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UITVOERINGSOVEREENKOMST

Ondergetekenden:

1. Stichting Brabant C Fonds, statutair gevestigd te ‘s-Hertogenbosch, kantoorhoudende Spoorlaan 21 i-k,
5038 CB Tilburg en rechtsgeldig vertegenwoordigd door directeur-bestuurder F. van Dooremalen, hierna te
noemen ‘Brabant C’,

en

2. Stichting Dutch Design Foundation, statutair gevestigd te Eindhoven, kantoorhoudende Torenallee 22-08,
5617 BD te Eindhoven en rechtsgeldig vertegenwoordigd door M. Paulen, hierna te noemen ‘projecthouder’,

overwegende dat

a) Brabant C uitvoerder is van het Financieringsreglement Stichting Brabant C Fonds;

b) Projecthouder een meerjarige aanvraag indiende voor het project ‘Internationalisering Dutch Design Week’,
hierna te noemen ‘het project’;

c) Brabant C op 29 juni 2017 een positieve beschikking heeft afgegeven voor fase 1 van het project, welke fase
loopt van 1 april 2017 tot 30 juni 2018, onder voorbehoud van ondertekening van deze
uitvoeringsovereenkomst. Een afschrift van deze beschikking is als bijlage bij deze overeenkomst gevoegd
en maakt daarvan onlosmakelijk onderdeel uit;

d) Brabant C in de beschikking de intentie onder voorwaarden neerlegde om ook fase 2 van het project, welke
loopt van 1 juli 2018 tot 1 juli 2020, in een vervolgbesluit te honoreren en aangaf daarvoor middelen te
reserveren;

e) de beschikking van 29 juni 2017 voor nadere afspraken en voorwaarden verwijst naar deze
uitvoeringsovereenkomst.

Verklaren overeengekomen te zijn als volgt:

Artikel 1: De wijze van subsidiéring
De subsidie voor fase 1 wordt in de vorm van een gift beschikbaar gesteld.

Artikel 2: Voorwaarden betaalbaarstelling
1. De maximaal beschikbare subsidie voor fase 1 van het project van € 721.325,- zal door Brabant C in één
tranche worden bevoorschot aan de projecthouder:
a) €649.193,- (90% van de gevraagde bijdrage voor fase 1 van het project) binnen 20 werkdagen na
ondertekening van deze overeenkomst

De uitkering van het voorschot en een eventueel restbedrag na subsidievaststelling vindt plaats door overmaking
op het door u daartoe aangegeven IBAN-rekeningnummer NL27 ABNA 045.30.46.819 ten name van Stichting
Dutch Design Foundation onder vermelding van “Project Internationaliseringsprogramma / Brabant C”.

Artikel 3: Tegenprestaties
Voor de honorering van de subsidie is projecthouder gebonden aan de volgende tegenprestaties:
a) Tegenprestaties in de vorm van de volgende activiteiten:
1. het uitvoeren van het in het projectplan genoemde gecureerd internationaal topprogramma. Hierbij zal
de projecthouder in elk geval de volgende onderdelen realiseren:
i. de eerste editie in 2017 van het daarna vierjaarlijks te organiseren World Design
Event
ii. voorbereiding van It's Your World Expo 2018, daarna te organiseren in jaren
waarin geen World Design Event plaatsvindt

pagina 1van 4
paraaf projecthouder:

; /ﬂ,
y
.

paraaf Brabant C




AWy

BRABANT C

YA

iii. New Dutch Design presentatie, jaarlijks vanaf 2017
iv. Design Society Summit, jaarlijks vanaf 2018

2. het uitvoeren van een internationale talenten programma. Hierbij zal de projecthouder in elk geval de
volgende onderdelen realiseren:
v. International Ambassador, jaarlijks vanaf 2017
vi. presentatie Internationale Toptalenten, jaarlijks vanaf 2017
vii. voorbereiding presentatie International Design School Graduates, jaarlijks vanaf
2018
viii. International Exchange Program EDEX, doorlopend vanaf 2017

3. het uitvoeren van een internationale professionals programma. Hierbij zal de projecthouder in elk
geval de volgende onderdelen realiseren:

i. inkomende bezoekersprogramma, vanaf 2017

ii. Club of Patrons, vanaf 2017

4. Internationaal online podium. Hierbij zal de projecthouder in elk geval de volgende onderdelen
realiseren:
i. uitbreiding en verdieping van samenwerking met internationale mediapartners,
vanaf 2017
ii. Media Design Challenge, vanaf 2017
iii. ontwikkeling van een internationaal vooraanstaand online podium voor de
toekomst van design, vanaf 2018

5. borgen en uitbouwen van de kwaliteit van de organisatie met het oog op bovenstaande activiteiten.
Hierbij zal de projecthouder in elk geval de volgende onderdelen realiseren:

i. versterken van de internationale samenwerking, vanaf 2017

ii. versterken van de internationale marketing en communicatie, vanaf 2017

b) Tegenprestaties in de vorm van kennisdeling, bestaande uit:
1.  Op verzoek van Brabant C bijdragen aan relevante netwerkbijeenkomsten ter versterking
van het cultuursysteem van Brabant.

¢) Financiéle tegenprestaties:
1. Toegang tot publieksactiviteiten: Projecthouder stelt aan het Fonds voor maximaal 30
personen toegangskaarten beschikbaar in de vorm van DDW tickets.

d) Bijdragen aan de zichtbaarheid van Brabant C:

1. Uitnodigingen voor alle publieksactiviteiten die deel uitmaken van de verlening per e-mail
opsturen naar Brabant C. Per geval maken partijen afspraken over het aantal genodigden.

2. Vermelden van Brabant C in alle publiciteitsuitingen (website, nieuwsbrieven, drukwerk,
persberichten) van de activiteiten die Brabant C ondersteunt. Het logo dient goed leesbaar
en in hoge resolutie gebruikt te worden. Het logo is beschikbaar als JPEG, PNG of EPS (ai)
bestand via http://www.brabantc.nl/over-brabant-c onder het kopje ‘downloads’.

3. Brabant C vermeldt aankomende activiteiten van het project graag in hun communicatie
uitingen en daartoe vraagt Brabant C een korte omschrijving van de activiteit en enkele
foto's.

4. In redelijkheid en in overleg met de projecthouder om niet bijdragen aan activiteiten van
Brabant C.

Artikel 4: Voortgang
Partijen voeren regelmatig overleg over de voortgang van het project. Onderwerpen van overleg zijn ten minste:
a) De inhoudelijke voortgang op de punten genoemd in art. 3 onder a 1 tot en met 5 hierboven
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b) de financiéle voortgang

c) de voortgang van een plan van aanpak met betrekking tot terugverdiencapaciteit. Dit plan zal
projecthouder, naast rapportage over de resultaten van fase 1 van het project (inhoudelijk en met een
door het bestuur van projecthouder per pagina geparafeerd financieel overzicht) en een verzoek om een
gespecificeerde bijdrage voor fase 2, uiterlijk 31 mei 2018 aan Brabant C aanbieden. Rapportage,
verzoek en plan van aanpak vormen de grondslag voor het besluit van Brabant C over een bijdrage voor
fase 2 van het project.

De uitnodiging voor overleg gaat uit van projecthouder of Brabant C. Projecthouder neemt in elk geval het
initiatief wanneer zich omstandigheden voordoen die van wezenlijke invloed zijn op uitvoering en resultaat van de
gesubsidieerde activiteiten, en op de hoogte van de verleende subsidie (afwijking groter dan 10% of groter dan

€ 25.000,-). Uitnodigingen voor overleg worden minimaal 14 dagen voor het beoogde overleg plaats vindt
verstuurd per mail of per post, met vermelding van datum, locatie, tijdstip en agendapunten. Van ieder overleg
worden besluiten schriftelijk vastgelegd.

Artikel 5: Vaststelling subsidie

1. Na afloop van het project en uiterlijk 1 oktober 2018 doet de projecthouder aan Brabant C een aanvraag tot
vaststelling van de subsidie. Projecthouder toont bij de aanvraag tot vaststelling aan in hoeverre de
activiteiten, waarvoor de subsidie is verleend, zijn verricht en dat aan de aan de subsidie verbonden
verplichtingen en voorwaarden is voldaan, op de volgende wijze:

1. Een inhoudelijk verslag:
a. Het verslag beschrijft de aard, omvang en uitvoering van de activiteiten waarvoor subsidie werd
verleend.

b. Het verslag bevat een vergelijking tussen de nagestreefde en de gerealiseerde doelstellingen en
een toelichting op de eventuele verschillen.

c. Het verslag reflecteert in elk geval op de criteria die de projecthouder heeft ingevuld in het
aanvraagformulier én die in het advies gehanteerd werden door de adviescommissie, volgens het
format dat Brabant C hiervoor levert (bijlage 6. bij deze overeenkomst).

De projecthouder geeft in dit formulier resultaatgericht aan wat het project heeft opgeleverd.

2. Een financieel verslag:

a. Hetfinancieel verslag moet in parallelle kolommen de begroting op basis waarvan de subsidie is
verleend -inclusief eventueel later door Brabant C geaccordeerde aanpassingen- en de realisatie
van uitgaven en inkomsten bevatten. Substantiéle afwijkingen ten opzichte van de begroting (per
begrotingspost meer dan 10% en tenminste € 5.000, en per begrotingspost minder dan 10% en
tenminste 15.000) moeten hierbij worden toegelicht. Projecthouder gebruikt voor de begroting en de
realisatie hetzelfde format.

b. Het financieel verslag bevat een kwalitatieve en kwantitatieve omschrijving van bijdragen van
derden aan het project. Hierbij wordt onder andere gesteund op hetgeen is beschreven in de memo
‘Nadere toelichting op paragraaf 1.2 van het financieel plan’ (bijlage 5. bij deze overeenkomst).

c. Hetfinancieel verslag omvat een controleverklaring door een in Nederland gevestigde register
accountant, inclusief een oordeel over de rechtmatigheid, overeenkomstig het daartoe door Brabant
C opgestelde controle-protocol. Dit protocol heeft projecthouder ontvangen als bijlage bij de
beschikking.

2. Na beoordeling van het inhoudelijk en financieel verslag stelt Brabant C de gerealiseerde subsidiabele
kosten en de hoogte van de subsidie vast en keert een eventueel resterend subsidiebedrag uit of vordert
(een deel van) het uitgekeerde bedrag in. Het uiteindelijke subsidiebedrag bedraagt nooit meer dan het
maximaal verleende bedrag en nooit meer dan 30% van de gerealiseerde subsidiabele kosten en nooit meer
dan nodig is voor een sluitende financiéle realisatie van het project.
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Artikel 6: Nederlands recht
Op deze overeenkomst is het Nederlands recht van toepassing.

Artikel 7: Geschillen
Geschillen over deze overeenkomst worden uitsluitend voorgelegd aan de in Tilburg bevoegde rechter.

Aldus overeengekomen, en getekend in tweevoud, te Tilburg, d.d. '[1&6}'{6&««/(9@( 10 {}

Namens Brabant C, Namens projecthouder,

/

ir. F.J.L. van Dooremalen Martijn Paulen
directeur-bestuurder directeur-bestuurder

Ten behoeve van deze overeenkomst zijn de volgende bijlagen in bezit van Brabant C:
1. inschrijving KvK, op het moment van toezending niet ouder dan 3 maanden
2. projectplan zoals ingediend bij Brabant C en besproken door de Adviescommissie
3. begroting zoals ingediend bij Brabant C en besproken door de Adviescommissie, met eventueel later
door Brabant C geaccordeerde aanpassingen
4. verklaring bankrekeningnummer
5. Nadere toelichting op paragraaf 1.2 van het financieel plan

Ten behoeve van deze overeenkomst is de volgende bijlage in bezit van projecthouder:
6. format verantwoording volgens criteria Brabant C (zie Art.5 punt 1.1.c)
7. controleprotocol ten behoeve van accountant incl. rechtmatigheid
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Memo - Nadere toelichting op paragraaf 1.2 van het financieel plan

De Dutch Design Foundation (DDF) heeft een ontwikkelprogramma Internationalisering Dutch
Design Week vormgegeven, waar het World Design Event (WDE) onderdeel van uitmaakt. Voor
dit ontwikkelprogramma heeft DDF een bijdrage gevraagd aan Brabant C en deze bijdrage is ook
toegekend. Het betreft een subsidiebijdrage van 30% op de gemaakte kosten.

De kosten die DDF maakt voor dit ontwikkelprogramma zal zij verantwoorden op basis van
loonkosten volgens één vaste methodiek (zoals benoemd in paragraaf 1.4 van het financieel plan)
en op basis van gemaakte kosten waarvoor facturen en betaalbewijzen kunnen worden
aangeleverd. Uitzondering hierop zijn de barterdeals die contractueel wordt vastgelegd (zoals al
benoemd in paragraaf 1.2 van het financieel plan). Daarnaast is er sprake van een tweetal
situaties waarvoor nadere afspraken dienen te worden vastgelegd tussen DDF en Brabant C (in
liin met hetgeen reeds mondeling was overeengekomen) en daarom is dit memo opgesteld. Het
gaat hierbij om de volgende twee maatwerkoplossingen:

1. Samenwerking in de creatieve ambassades van WDE met diverse partners

2. Samenwerking i.h.k.v. “2017: Mondriaan tot Dutch Design” met VisitBrabant

Deze twee maatwerksituaties zullen hierna nader worden besproken en toegelicht.

1. Samenwerking in de creatieve ambassades van WDE met diverse partners

In het kader van het World Design Event (WDE) zullen er acht ambassades worden gerealiseerd
door organisaties, niet zijnde DDF, waarin DDF vanuit de gelden van Brabant C een bijdrage
levert. Deze bijdrage bedraagt tussen de EUR 20.000 en EUR 32.500 en gemiddeld EUR 25.500
per ambassade. Deze “Trekker van de ambassade” organisaties zullen creatieve ambassades
realiseren met een verwachte waarde van gemiddeld ten minste EUR 85.000 per stuk. In de
praktijk zal deze waarde echter waarschijnlijk ergens tussen de EUR 150.000 en EUR 300.000
per ambassade liggen. Het is echter ondoenlijk om al die kosten “door de administratie van het
ontwikkelprogramma Internationalisering DDW te laten lopen” omdat de administratieve last die
dat met zich meebrengt onevenredig zwaar zal zijn voor de betrokken organisaties. Om dit te
vereenvoudigen, wordt er in het contract dat DDF sluit met elke “Trekker van de ambassade”
vastgelegd, dat de ambassade een minimale financiéle waarde zal hebben die een factor 3,333
is van de bijdrage door DDF. Uitgaande van een gemiddelde bijdrage van EUR 25.500 per
ambassade, komt de gemiddelde waarde van elke ambassade uit op EUR 85.000 en dat is de
waarde die DDF zal verantwoorden aan Brabant C. In totaal zal DDF daarmee een kostenpost
kunnen verantwoorden aan Brabant C van minimaal 8 x EUR 85.000 = EUR 680.000.

De kosten die DDF aan Brabant C zal verantwoorden worden onderbouwd, niet door betaalde
facturen, maar door een contract per ambassade waarin de waarde van de ambassade wordt
bepaald op ten minste gemiddeld EUR 85.000 (uitgaande van een factor 3,333 per ambassade
en een gemiddelde bijdrage per ambassade van EUR 25.500). In de praktijk zal er echter een
aanzienlijk hogere waarde worden gerealiseerd, waarmee de multiplier op de gelden van Brabant
C vele malen hoger zal zijn dan de factor 3,333 die Brabant C normaliter beoogt te realiseren op
haar bijdrage (van 30% in de subsidiabele kosten).
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Om deze maatwerkoplossing te realiseren, zal het onderstaande artikel worden opgenomen in
het contract met de betrokken “Trekker van de ambassade” organisaties:

Artikel 4 Financiering

4.1 [Trekker van de ambassade] ontvangt van DDF voor de realisatie van [WDE ambassade]
een bijdrage van EUR XX XXX (zegge: XXXXX euro). [bedrag tussen EUR 20.000 en EUR
32.500, gemiddeld over acht ambassades: EUR 25.500]

4.2 De bijdrage zoals benoemd in artikel 4.1 is gebaseerd op de grondslag dat de totale kosten
van de ambassade ten minste een factor 3,333 bedragen van de bijdrage van DDF. Hier
vormt de bijdrage van DDF maximaal een bijdrage van 30% van de gerealiseerde kosten.
Indien de totale kosten voor de ambassade lager uitvallen dan voorzien, waarmee de
bijdrage van DDF hoger zou zijn dan 30% van de totale kosten, zal deze bijdrage naar rato
omlaag worden bijgesteld
De totale kosten, die ten minste een factor 3,333 van de bijdrage van DDF bedragen, worden
door DDF tevens opgenomen in de kostenverantwoording van DDF naar het fonds Brabant
C, waaraan DDF al haar gemaakte kosten in het kader van “Internationalisering Dutch Design
Week” dient te verantwoorden.

4.3 De in artikel 4.1 genoemde bijdrage wordt door DDF aan [Trekker van de ambassade]
betaald in twee termijnen. Deze twee termijnen zijn de volgende termijnen: een voorschot
van  75%, zinde EUR XXXXX bij het tekenen van  onderhavige
samenwerkingsovereenkomst en een slottermijn van 25%, ziinde EUR XX. XXX, nadat DDF
het inhoudelijke en financiéle eindverslag door [Trekker van de ambassade] heeft
goedgekeurd. Het betaalde voorschot van 75% wordt na goedkeuring van het inhoudelijke
en financiéle voorschot ook omgezet in een vastgestelde bijdrage. Ingeval het inhoudelijke
en financiéle eindverslag niet wordt goedgekeurd, zal niet alleen de slottermijn niet worden
uitbetaald, maar zal tevens het eerder betaalde voorschot worden teruggevorderd.

4.4 Op uiterlijk 15 december 2017 zal [Trekker van de ambassade] bijj DDF een schriftelijk,
volledig, waarheidsgetrouw en ondertekend eindverslag indienen en wel conform het
daarvoor door DDF, voor aanvang van DDW 2017, aangeleverde format. Het eindverslag
behelst een financiéle eindafrekening van het project met verantwoording van kosten en
baten, alsmede een afsluitende beschrijving van het evenement.

De financiéle eindafrekening van het project dient inzichtelijk te maken welke kosten er zijn
gemaakt om te komen tot een realisatie van de ambassade, daarbij onderscheid makend
tussen ‘loonkosten”, “communicatie kosten” en “out-of-pocket kosten”. Daarnaast dient de
financiéle afrekening te laten zien welke financiering zorgt voor de dekking van de gemaakte
kosten, daarbij onderscheid makend tussen “bijdrage DDF”, “bijdrage derden” en “eigen
bijdrage”.

Na schriftelijke goedkeuring van dit eindverslag zal DDF de laatste, in artikel 4.3 vermelde,
25% van haar bijdrage aan [Trekker van de ambassade] voldoen.

4.5 [Trekker van de ambassade] is verantwoordelijk voor het binnenhalen van alle andere op de
begroting vermelde inkomsten behoudens de post “bijdrage DDF” alsmede voor het
bewaken van de begroting. Indien en voor zover de in de begroting vermelde inkomsten niet
worden gehaald, dient [Trekker van de ambassade] hierover DDF zo spoedig mogelijk te
informeren opdat partijen, in gezamenlijk overleg, kunnen besluiten tot een eventuele
aanpassing van de inhoudelijke programmering die zoveel mogelijk aansluit bij de definitieve
begroting. Mocht dit niet mogelijjk zijn, dan hebben beide partijen het recht deze
overeenkomst schriftelijk te ontbinden, zonder dat aanspraak kan worden gemaakt op
schadevergoeding van welke aard dan ook, tenzij sprake is van opzet of grove nalatigheid.
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4.6 DDF loopt op geen enkele wijze risico voor een negatief financieel resultaat van [WDE
ambassade] en kan door [Trekker van de ambassade] tot niet meer worden aangesproken
dan tot voldoening van haar financiéle bijdrage als genoemd in artikel 4.1, zulks met
inachtneming van artikel 4.3.

2. Samenwerking i.h.k.v. “2017: Mondriaan tot Dutch Design” met VisitBrabant

In het deelproject “Versterken internationale marketing en communicatie” werkt DDF samen met
VisitBrabant. Beide partijen maken in het kader van dit project kosten, die gezamenlijk zijn begroot
op EUR 196.667. Beide partijen zullen de gemaakte kosten verantwoorden op basis van werkelijk
gemaakte kosten (loonkosten, communicatiekosten en out-of-pocket kosten) en zullen zelf
zorgdragen voor een correcte cofinanciering van die gemaakte kosten (zijnde 70% tegenover de
bijdrage van 30% vanuit Brabant C).

Deze samenwerking tussen DDF en VisitBrabant zal worden geformaliseerd middels een
samenwerkingsovereenkomst voor dit project. Hiermee wordt VisitBrabant formeel projectpartner
en kunnen zij de kosten die VisitBrabant maakt voor dit project rechtmatig integraal worden
opgenomen in de kostenverantwoording richting Brabant  C. In  deze
samenwerkingsovereenkomst zullen de aanvraag, de beschikking en de bijbehorende
uitvoeringsovereenkomst integraal worden overgenomen om daarmee alle rechten en plichten
die DDF richting Brabant C heeft, integraal door te leggen richting VisitBrabant.
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