
Begroting	
  Brabant	
  C:	
  internationalisering	
  Theater	
  Artemis	
  
	
  

	
   	
   	
  	
  	
  	
  	
  2017	
   	
   	
  	
  	
  	
  	
  2018	
   	
   	
  	
  	
  	
  	
  2019	
   	
   	
  	
  	
  2020	
   	
   	
  	
  2021	
  

KOSTEN	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  

Personeelskosten	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
§ Producent/netwerker/relatiebeheer	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  ‘Next	
  Level’	
   	
   	
   	
   €	
  17.500	
   	
   €	
  	
  	
  34.000	
   	
   €	
  	
  35.000	
   	
   €	
  	
  36.000	
  

	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
Productiekosten	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  

§ Voorstellingen	
  Internationaal	
  (remakes	
  &	
  coproducties	
  
&	
  kunstprojecten)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Reguliere	
  exploitatie	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  ‘Next	
  Level’	
  

	
  
15	
  x	
  	
  

	
  
€	
  56.000	
  

	
  
15	
  x	
  	
  	
  
12	
  x	
  	
  	
  

	
  
€	
  56.000	
  
€	
  47.500	
  

	
  
15	
  x	
  	
  
25	
  x	
  	
  	
  

	
  
€	
  	
  	
  56.000	
  
€	
  100.000	
  

	
  
15	
  x	
  	
  
25	
  x	
  	
  	
  

	
  
€	
  	
  	
  56.000	
  
€	
  171.000	
  

	
  
45x	
  	
  

	
  
€	
  216.000	
  

	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Totale	
  kosten	
   	
   	
   	
   €	
  121.000	
   	
   €	
  190.000	
   	
   €	
  262.000	
   	
   €	
  252.000	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
INKOMSTEN	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  

§ Inkomsten	
  uit	
  internationale	
  voorstellingen	
   15	
  x	
   €	
  43.500	
   15	
  x	
  	
  	
  
12	
  x	
  	
  	
  

€	
  43.500	
  
€	
  35.000	
  

15	
  x	
  	
  
25	
  x	
  	
  	
  

€	
  43.500	
  
€	
  72.500	
  

15	
  x	
  	
  
25	
  x	
  	
  	
  

€	
  43.500	
  
€	
  72.500	
  

45	
  x	
   €	
  144.000	
  

§ Kunstenplanbegroting	
  Artemis	
  (2017-­‐2020)	
  
(jaarlijkse	
  investering	
  internationale	
  activiteiten)	
  

	
   	
  
€	
  12.500	
  

	
   	
  
€	
  12.500	
  

	
   	
  
€	
  12.500	
  

	
   	
  
€	
  12.500	
  

	
   	
  

§ Brabant	
  C	
  –	
  internationalisering	
   	
   	
   	
   €	
  30.000	
   	
   €	
  45.000	
   	
   €	
  45.000	
   	
   	
  
§ Bijdrage	
  UNICORN	
  (UK,	
  2019),	
  	
  remake	
   	
   	
   	
   	
   	
   €	
  16.500	
   	
   	
   	
   	
  
§ Bijdrage	
  Theaterhuis	
  Jena	
  (DE,	
  2020),	
  remake	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   €	
  18.500	
   	
   	
  
§ Bijdrage	
  coproductie	
  Mousonturm	
  (DE,	
  2020)	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   €	
  20.000	
   	
   	
  
§ Fast	
  Forward	
  FPK	
  coproductie	
  Mousonturm	
  (2020)	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   €	
  50.000	
   	
   	
  
§ Erkenning	
  	
  ‘internationale	
  top’	
  OCW	
  (2021-­‐2024)	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   €	
  58.000	
  
§ (Co)productiebijdragen	
  buitenland	
  (2021)	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   €	
  55.000	
  
§ Producentenrechten	
  remakes	
  (2021)	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   €	
  	
  	
  6.000	
  

	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Totale	
  inkomsten	
   	
   	
   	
   €	
  121.000	
   	
   €	
  190.000	
   	
   €	
  262.000	
   	
   €	
  263.000	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Resultaat	
   	
   	
   	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  €	
  0,0	
   	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  €	
  0,0	
   	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  €	
  0,0	
   	
   +	
  	
  €	
  11.000	
  

	
  
	
  



Toelichting	
  op	
  de	
  begroting	
  en	
  de	
  gevraagde	
  bijdrage	
  van	
  Brabant	
  C	
  
	
  

Ø In	
  de	
  huidige	
  kunstenplanperiode	
  van	
  Theater	
  Artemis	
  (2017-­‐2020)	
  draagt	
  Artemis	
  jaarlijks	
  €	
  12.500	
  euro	
  bij	
  aan	
  de	
  internationale	
  
activiteiten	
  vanuit	
  de	
  reguliere	
  exploitatiemiddelen	
  (zie	
  ook	
  jaar	
  2017).	
  

Ø We	
  werken	
  met	
  de	
  hulp	
  van	
  Brabant	
  C	
  toe	
  naar	
  (financiële)	
  erkenning	
  vanuit	
  OCW	
  in	
  2021	
  van	
  Theater	
  Artemis	
  als	
  Internationaal	
  
topgezelschap.	
  Vanaf	
  2021	
  hebben	
  we	
  daardoor	
  een	
  jaarlijks	
  budget	
  voor	
  internationale	
  activiteiten	
  van	
  €	
  58.000.	
  

Ø We	
  vragen	
  we	
  een	
  investering	
  van	
  Brabant	
  C	
  van	
  in	
  totaal	
  €	
  120.000	
  (€	
  30.000	
  in	
  2018,	
  €	
  45.000	
  in	
  2019,	
  €	
  45.000	
  in	
  2020).	
  
Ø Met	
  behulp	
  van	
  die	
  investering	
  groeien	
  we	
  in	
  drie	
  jaar	
  tijd	
  duurzaam	
  van	
  vijftien	
  jaarlijkse	
  internationale	
  projecten/presentaties	
  naar	
  

vijfenveertig	
  activiteiten	
  in	
  de	
  reguliere	
  meerjarenexploitatie	
  vanaf	
  2021.	
  
In	
  het	
  jaar	
  2017	
  heeft	
  Theater	
  Artemis	
  fors	
  boven	
  haar	
  kunnen	
  internationaal	
  geproduceerd	
  (buiten	
  NL	
  en	
  België).	
  Vijftien	
  
voorstellingsdagen	
  in	
  vier	
  landen:	
  Duitsland,	
  UK,	
  Noorwegen,	
  Malta.	
  Op	
  zes	
  van	
  die	
  vijftien	
  dagen	
  hebben	
  we	
  twee	
  keer	
  gespeeld.	
  	
  
Om	
  goed	
  zichtbaar	
  te	
  maken	
  wat	
  de	
  impact	
  van	
  de	
  investering	
  van	
  Brabant	
  C	
  is	
  stellen	
  we	
  de	
  reguliere	
  praktijk	
  binnen	
  de	
  huidige	
  
kunstenplanopdracht	
  op	
  15	
  activiteiten/speelbeurten	
  per	
  jaar.	
  

Ø De	
  (historisch)	
  gemiddelde	
  financiële	
  vergoeding/uitkoop	
  voor	
  een	
  internationale	
  activiteit	
  van	
  Artemis	
  is	
  €	
  2.900.	
  	
  	
  
In	
  de	
  begroting	
  houden	
  we	
  dit	
  gemiddelde	
  bedrag	
  tot	
  2020	
  aan.	
  	
  

Ø Zowel	
  de	
  kosten	
  als	
  de	
  inkomsten	
  lopen	
  in	
  2018,	
  2019	
  en	
  2020	
  op	
  t.o.v.	
  het	
  niveau	
  van	
  2017.	
  Dit	
  heeft	
  deels	
  te	
  maken	
  met	
  een	
  
vermeerdering	
  van	
  de	
  internationale	
  speelbeurten,	
  maar	
  vooral	
  ook	
  met	
  het	
  aangaan	
  van	
  nieuwe	
  coproducties	
  en/of	
  remakes	
  van	
  
producties	
  met	
  internationale	
  partners:	
  Unicorn	
  Theatre	
  (UK,	
  2019),	
  Theaterhaus	
  Jena	
  (DE,	
  2020),	
  Mousonturm	
  (DE,	
  2020).	
  

Ø De	
  begroting	
  2021	
  is	
  in	
  feite	
  de	
  gemiddelde	
  jaarbegroting	
  voor	
  de	
  periode	
  2021-­‐2024	
  (en	
  is	
  iets	
  lager	
  dan	
  2020	
  vanwege	
  de	
  grote	
  
omvang	
  van	
  de	
  coproductie	
  met	
  Mousonturm	
  in	
  dat	
  jaar	
  2020).	
  

Ø Alle	
  bedragen	
  in	
  de	
  begroting	
  zijn	
  exclusief	
  BTW.	
  
Ø Het	
  gevraagde	
  investeringsbedrag	
  van	
  Brabant	
  C	
  bedraagt	
  20,9%	
  van	
  de	
  totale	
  begroting	
  en	
  29,6%	
  van	
  de	
  ‘next	
  Level’-­‐kosten	
  (zie	
  tabel	
  

hieronder).	
  
	
  

Totale	
  kosten	
  internationalisering	
  van	
  Artemis	
  in	
  de	
  jaren	
  2018,	
  2019,	
  2020	
   	
  	
  €	
  573.000	
  
Specifieke	
  kosten	
  binnen	
  die	
  begroting	
  voor	
  de	
  extra	
  internationale	
  ‘Next	
  Level’-­‐activiteiten	
   	
  	
  €	
  405.000	
  
Gevraagde	
  bijdrage	
  Brabant	
  C	
   	
  	
  €	
  120.000	
  
Percentage	
  bijdrage	
  Brabant	
  C	
  ten	
  opzichte	
  van	
  de	
  totale	
  begroting	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  20,9	
  %	
  
Percentage	
  bijdrage	
  Brabant	
  C	
  ten	
  opzichte	
  van	
  de	
  totale	
  extra	
  ‘Next	
  Level’	
  -­‐kosten	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  29,6	
  %	
  

	
  
Ø Het	
  streven	
  is	
  om	
  25%	
  van	
  de	
  investering	
  vanuit	
  Brabant	
  C	
  in	
  maximaal	
  in	
  drie	
  termijnen/jaren	
  als	
  ‘winst’	
  terug	
  te	
  laten	
  vloeien	
  (2021-­‐

2023).	
  	
  Hoe?	
  	
  Door	
  de	
  komende	
  drie	
  jaren	
  wezenlijk	
  en	
  inhoudelijk	
  te	
  kunnen	
  investeren	
  in	
  netwerk	
  en	
  reputatie,	
  verwachten	
  we	
  vanaf	
  
(uiterlijk)	
  2021	
  positieve	
  ‘inverdieneffecten’.	
  Door	
  zowel	
  te	
  groeien	
  in	
  marktwaarde	
  van	
  de	
  uitkoopsommen	
  (10%	
  groei	
  per	
  jaar	
  vanaf	
  
2021)	
  als	
  het	
  kunnen	
  innen	
  van	
  een	
  producentenrechten	
  op	
  de	
  remakes	
  van	
  bestaande	
  Artemis-­‐voorstellingen	
  in	
  het	
  buitenland.	
  	
  
In	
  het	
  jaar	
  2021	
  zie	
  we	
  dan	
  ook	
  een	
  eerste	
  positief	
  resultaat	
  van	
  €	
  11.000.	
  


