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Geachte heer Van den Eijnden,

Bijgaand stuur ik u het advies van de adviescommissie van het Brabant C Fonds inzake uw
financieringsaanvraag voor het project Van Gogh Heritage Centres.

Overeenkomstig dit advies besluit ik uw project toe te laten tot de tweede fase van de behandeling van een
project van (inter)nationale betekenis. Dit houdt in dat ik positief besluit op uw aanvraag onder de opschortende
voorwaarde van ontwikkeling van een businessplan. Dit plan moet voldoen aan de voorwaarden:

I. de voorwaarden zoals genoemd in art. 2.14 lid 2 van het Financieringsreglement:

1°. het businessplan beschrijft de inhoud van de plannen, de ambitie en de omgeving;

2°. het businessplan geeft inzicht in wie de actoren zijn bij de plannen, de organisatie, het team en de
juridische structuur;

3°. het businessplan bevat de aanpak, de tussentijdse mijlpalen en de planning;

4°. het businessplan bevat een commerciéle paragraaf, waarin de doelgroep, de propositie, de
stakeholdersanalyse en het marketingplan zijn uitgewerkt;

5°. het businessplan bevat een voldoende financiéle onderbouwing gedurende de looptijd van het project,
een financiéle doorkijk na de projectperiode, een projectbegroting, een exploitatiebegroting en een
liquiditeitsbegroting, een recente jaarrekening, een toelichting op de financiéle paragraaf en een
risicoanalyse.

6°. het business plan vormt voldoende onderbouwing voor de haalbaarheid van de plannen voor wat betreft
de exploitatie, de benodigde financiering en de ontwikkeling van de terugbetaalcapaciteit;

7°. de financiéle haalbaarheid van het business plan is aannemelijk.

II. de aanvullende voorwaarden die de adviescommissie mij heeft geadviseerd, te weten:

a. (onderbouwing van) voldoende invulling van funding, met name uit certificaten en andere fondsen, om de
hoogte van de gevraagde bijdrage te legitimeren;

b. veel overtuigender onderbouwing van de verwachte bezoekersaantallen, aangevuld met midden- en worst
case scenario's (uitgaande van de aanvraag als topscenario). Essentieel onderdeel hiervan moet een zeer sterk
marketingplan zijn, dat ik zal laten beoordelen door een onafhankelijke deskundige;
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c. sterke argumentatie om het Brabant C Fonds te laten onderzoeken of volledige afschrijving voor investeringen
in duurzame materiéle goederen in minder dan 5 jaar toelaatbaar is. In de huidige aanvraag is die argumentatie
onvoldoende aanwezig;. Tijdens overleg op 18 februari jongstleden spraken wij af dat de argumentatie wordt

ondersteund met scenario’s voor afschrijving in 3 c.q. 5 jaar;
d. overtuigende onderbouwing van de haalbaarheid van vervangingsinvesteringen tijdens of in de eerste jaren

aansluitend op de projectperiode (planning, omvang, liquiditeitsbehoefte) met het oog op
duurzaamheid/continuiteit in het project;

e. duidelijkheid over eigen investeringsmogelijkheden als gevolg van de opbrengst van de panden in Zundert en
Nuenen voor de lokale organisaties aldaar;

f. duidelijker uitwerking van verbinding met toptalent in Brabant;

g. nadere uitwerking van de educatielijn;
h. zo mogelijk duidelijker uitwerking van verbinding met andere domeinen, met name innovatieve technologie uit

Brabant;
i. verwerking van eventuele gevolgen voor het businessplan van uitstel van de verbouwing van locatie Nuenen.

Op 18 februari jongstleden hadden wij een overleg naar aanleiding van het advies. Daarbij afspraken dat wij
begin april aanstaande opnieuw overleg zullen hebben. Daarbij komt in elk geval aan de orde
- de ontwikkeling van het plan sinds medio februari, ook op het punt van beoordeling door de provincie van de

businesscases per locatie
- globale planning van het verdere project, met name tot aan de opening van de eerste locatie

Het businessplan dient uiterlijk 26 weken na verzending van deze beschikking gereed te zijn en te voldoen aan de
voorwaarden.

In het proces van ontwikkeling van het businessplan is Mirjam Hament namens het Brabant C Fonds uw
contactpersoon. Zij neemt contact met u op over het verdere traject naar totstandkoming van het businessplan.
Als het businessplan gereed is, zal ik dat beoordelen en besluiten of aan de opschortende voorwaarde is voldaan.

Ik wens u veel succes in deze volgende fase en kijk uit naar de versterking van cultuur in Brabant die Van Gogh
Heritage Centres gaat bieden!

Voor nadere informatie kunt u contact opnemen met het bureau van het Brabant C Fonds, tel. 01 3-7508482.

Met vriendelijke groet,

directeur-bestuurder Frans van Dooremale
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Bezwaarprocedure

Binnen zes weken na de dag van verzending van dit besluit kan een belanghebbende schriftelijk een
bezwaarschrift indienen bij het bestuur van Stichting Brabant C Fonds, Postbus 44, 5000 AA Tilburg. Het
bezwaarschrift moet door de indiener zijn ondertekend en bevat tenminste zijn naam, adres, de dagtekening, een
omschrijving van het besluit waartegen het bezwaar is gericht en de gronden waarop het bezwaarschrift rust.
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