Toelichting op de begroting

In het projectplan ‘Entering new spaces’ tekenen zich drie "pijlers’ af:

1. We laten de Methode Boulevard evolueren en ontwikkelen de relatie met de omgeving vanuit een
Human Specific Approach. Ook zetten we nieuwe stappen in samenwerking met publieke en private
partners, gebaseerd op de principes uit BLVR&D.

2. We willen internationaal niet alleen groeien, maar ook bestendigen. We werken met 30
internationale podia en festivals, in samenwerkingsverbanden en één-op-één, aan concrete
internationale projecten, kennisuitwisseling en positionering rondom en vanuit Human Specific
Approach. We creéren, met duurzaamheid én verdieping in het achterhoofd, residentieplekken voor
internationale kunstenaars

3. We koesteren ons festivalhart in 's-Hertogenbosch - maar richten het opnieuw in, de
anderhalvemeter samenleving indachtig. Het bruisen, het delen, het samenzijn in een informele setting
blijft. We ontwikkelen nieuwe concepten voor gastvrijheid en ontmoeting, passend bij de eisen van de
huidige tijd: veilig, aansprekend en inclusief. We realiseren een nachtprogrammering met een nieuw
jong programma- en marketingteam. We bouwen een nieuw en aantrekkelijk festivalhart dat voldoet
aan de eisen van duurzaamheid, inclusiviteit en een anderhalvemeter-opdracht met ruimte voor
ontmoetingen en een eigen plek voor dialoog tussen bezoekers, maatschappelijke partners, bedrijven,
opleidingen en kunstenaars.

COVID19

In dit document vindt u een beknopte begroting van het project. Op dit moment is het nog te
vroeg om te zeggen hoe de COVID-maatregelen invloed gaan hebben op de recettes,
sponsoring, efc. Tijdens de businessplan fase kan Boulevard meer inzicht geven over de
consequenties op de begroting van dit project. Boulevard heeft een vruchtbare samenwerking
met de Gemeente 's-Hertogenbosch en daarmee de veiligheidsregio. Onder de noemer
Bossche Zomer werden in de stad tijdens de zomer van 2020 een tal van corona-proof
activiteiten georganiseerd waar Afzender Boulevard ook onder viel. De regio zag hoe de
organisatie omging met de corona maatregelen en keurde het goed. Dat wederzijdse
vertrouwen zorgde voor een vereenvoudiging bij het organiseren van onze evenementen. Wat
de zomer van 2021 ons kan bieden is op het moment van schrijven nog niet bekend.

Wij sturen uw fonds uiterlijk 1 juni 2021 een uitgewerkte begroting. Ook verwachten wij dat we
tijdens de businessplan fase uw fonds meer helderheid kunnen geven over de te verwachten
prestaties.

ALGEMEEN

Wij vragen uw fonds een bedrag van 500.000 euro met een inbegrepen lening van 125.000
Euro. De investering van Brabant C komt voor het grootste deel ten goede aan de
investeringen in innovatie, denk aan het opbouwen van de methodiek rondom Human Specific
Approach, het festivalplein en het ticketingsysteem. Een deel van deze investeringen is
eenmalig. Denk aan de bouw van nieuwe festivaltenten en/of de aanschaf van ticketscanners.
Na de investering draaien de nieuwe praktijken mee in de reguliere exploitatiebegroting van
Boulevard.

De lening wordt terugbetaald vanuit nieuwe projecten en gelden die worden opgebouwd
met de gedane investeringen. Denk aan het nieuwe Europese project in 2024 en de nieuwe
subsidiegelden van fondsen als F Landelijk is er de afgelopen jaren veel gebeurd op
het gebied van landelijke festivalfinanciering. Het systeem waarbinnen kon worden
aangevraagd gaat de komende jaren geévalueerd worden waarbij wordt meegenomen dat
voor een aantal kwaliteitsfestivals het subsidiebedrag nu te laag is. Boulevard wil binnen de
gesprekken over hervorming van de methodiek een actieve rol innemen en streeft ernaar dat
voor festivals als het onze meer ruimte komt. We streven naar een inkomstengroei van
€150.000 per jaar t.o.v. de huidige €350.000 per jaar.



LASTEN

Over de gehele linie zijn medewerkers, van programmeur tot officemanager en van
medewerker internationalisering tot financién, verbonden aan het project Entering New
Spaces. Wij rekenen de tarieven door en hanteren daarvoor de CAO Nederlandse podia. Elk
vast personeelslid steekt gemiddeld 12,5% van de te werken uren in dit project. Daarnaast
rekenen we de kosten door in deze begroting voor de ontwikkeling van het programma en
het nieuwe festivalplein.

In de begroting ziet u een grote kostenpost activiteitenkosten (programma). Boulevard is
voornemens om met de ontvangen COVID-steun bijdrage van het FPK nieuw werk te
(co)produceren. Onder de noemer LIIN73 initieerde Boulevard in 2020 een tiental projecten.
In 2021 investeert Boulevard opnieuw in een aantal projecten. Het is tevens de reden dat u de
activiteitenkosten terug ziet lopen in 2022 en 2023, aangezien daar de beschikbare
coproductiegelden lager zijn. Let wel: de totale omvang van het programma verandert
hierdoor niet.

BATEN

Boulevard streeft ernaar aan het einde van dit traject een grote sponsor aan zich te binden.
Het is een ambitieuze wens terwijl het in COVID-tijden onzeker is hoe de investeringsinteresse
van bedrijven in de cultuursector zich gaat ontwikkelen.

Per 2021 ontvangt Boulevard ongeveer £50.000 extra structureel van het Fonds Podiumkunsten.
Dit is meegenomen in de begroting voor dit project. Daarnaast ontving Boulevard in juni 2020
een tegemoetkoming vanuit het COVID-19 steunpakket. Een deel van de tegemoetkoming is
reeds geinvesteerd in Afzender Boulevard 2020. Het andere deel wordt gebruikt voor
programmering in 2021 en voor nieuwe investeringen zoals beschreven in dit plan.

Bij de particuliere subsidiénten wordt een kleine groei verwacht in het aantrekken van nieuwe
fondsen die passen bij de hernieuwde internationale ambities. Gesprekken met nieuwe
partijen lopen en wij verwachten op termijn dan ook daar gelden van te kunnen ontvangen.

Feiten en kengetallen project:

e De Brabant C bijdrage zorgt ervoor dat de eigen inkomsten van Boulevard t.o.v. 2019
stijgen met 11%

e De in 2021 begrote investering in het nieuwe festivalplein wordt in 2023 terugverdiend

o De effectieve hoeveelheid programmeerbare momenten wordt in de periode van drie
jaar verdubbeld, door een verlengen van dagen, festivalperiode en werking door het
jaar heen.

¢ De sponsorbijdrage groeit per jaar met gemiddeld 25.000 euro

e Particulieren verenigd in Stichting Vrienden van Boulevard adopteren een groeiend
aantal voorstellingen, voor een bedrag van 5.000 euro per project, tot circa zeven
producties in 2023.

e Het aantal internationale partners in Europese projecten groeit van twintig naar dertig

e De internationale bijdragen groeien mede dankzij de Europese bijdragen in dit
project met 400% per jaar t.o.v. 2019

e De merkassociatie 'van internationale klasse' stijgt onder niet-kenners van 2021 naar
2023 van 20% naar 30%

e De merkassociatie ‘van internationale klasse' stijgt onder kenners van 2021 naar 2023
van 60% naar 75%

e Het nieuwe ticketing & CRM-systeem zorgt voor meer informatie over onze bezoeker.
Nu weet Boulevard het geslacht en woonplaats, in het nieuwe systeem komen daar
allerlei gegevens bij, vooral over kaartverkoop, waardoor meer inzicht verkregen wordt
in klantprofielen.



¢ De Human Specific Approach wordt internationaal het kenmerk waarop Boulevard
bekend(er) wordt.

e Er worden 400 nieuwe jonge bezoekers (onder 30) verwacht voor de
nachtprogrammering

¢ De gemiddelde leeftijd op Boulevard wordt (mede dankzij de nachtprogrammering)
verlaagd

e Het nieuwe festivalhart is een plein om langer te verblijven. De gemiddelde verblijftijd
wordt verdubbeld van twee uur naar vier uur

e Het aantal B2B events op het nieuwe festivalplein gaat met 50% omhoog

Beknopte begroting

Baten
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023 cum
Theaterfestival Boulevard r | excl Br-C BR-C Be excl BrC BR-C r excl BrC | BRL Br-C
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023 cum
Opbrengsten r excl Br-C BR-C B'E excl BrC BR-C qu excl Br-C BRC Br-C
Structurele subsidies
Gemeente ‘s-Hertogenbosch | 450.300 __450.300 0 450.300 450.300 0 450.300 __ 450.300 0
Provincie Noord Brabant | 250.000 __250.000 0 250.000 250.000 0 250.000 250.000 0
FPK 655.000 _ 310.000] 345.000 _350.000 350.000 0 350.000 350.000 0 __345.000
Sutotaal structurele subsidies] 1.355.300 1.010.300] 345.000 1.050.300 _1.050.300 0 1.050.300 _1.050.300 0 345.000
Incidentele subsidies
EU bijdrage Dancing in your shoes (PG2 23.500 0 23.500 26.506 0 26.506 43.006 0] 43.008 93.012
EU bijdrage Feminist Futures (a 22.250 22.250 32.250 0 32.250 23.250 0] 23.250 77.750
nw europees project (v.a. 2024) 0 0 0 0 0 0 0
Proeftuin intemat. 4.132 4.13: 0 0 0 0 0 0 4132
FPK 2P 25.250 25.250 0 0 0 0 0 0
PLAN 0 0 0 0 0 0 0 0
Sutotaal incidentele subsidies] 105.933 56.051 49882  58.756 0 58.756 66.256 0] 66.256 174.894
Bildrage particuliere fondsen
Brabant C 200.000 0] 200.000 180.000 0] 180.000 120.000 0] 120.000 500.000
11.500 11.500 11.500 0 11.500 11.500 0] 11.500 34.500
50.000 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0] 50.000 150.000
50.000 0.00 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0
18.000 8.00 18.000 18.000 0 18.000 18.000 0
32.500 2.500. 0 0 0 40.000 40.000 0
65.000 55.250 9.750 65.000 55.250 9.750 65.000 55.250 9.750 29.250
0 0 0 10.000 0 10.000 0 0 0 10.000
0 0 0 50.000 0 50.000 50.000 0 0.000  100.000
0 0 0 0 0 0 80.000 0 0.000 80.000
115.000 _ 100.000 15.000 _115.000 100.000 15.000 _ 120.000 100.000 0.000 50.000

Sutotaal particuliere fondsen| 542.000 __ 255.750] 286.250 549.500 __ 223.250| 326.250 604.500 __ 263.250] 341.250 953.750

Diverse opbrengsten

Overige biidragen 28,500 __10.000] 18500 26.000 ___10.000] _16.000 32.000 __ 10.000] 22.000  56.500
Sponsoring | 200.000 150000 50.000 225.000 __ 150.000] _75.000 250.000 __150.000] 100.000. 225.000
Recettes 505.000 __429.250 _ 75.750 520.000 __442.000] _78.000 530.000 __450.500| 79.500 233.250
[Roreca & diversen 510.200 438.760] 71440 527.500 __ 453.700] _73.800 _544.000 __467.800] 76.200. 221.440

Sublotaal dverse opbrengsten | 1.243.700_1.028.010] 215.690 1.298.500 _1.055.700] 242.800 1.356.000 _1.078.300| 277.700 736.190

Totaal ten| 3.246.933 2.350.111]| 896.822 2.§57.058 2.329250' 627.806_3.077.056 2.391.850] 685.206 2.209.834




Lasten

¥v6'sS  vvv'ly  v69ZF 0 00007 O 0000F O 0 0 00007~ O 000’0~ jeejnsaianjepojdxs
€65026 €65026 €£5026 08L0LS G88L.L 6VLGP.  €€0ZL6 092 0LL v.LO0v.  €€0LL6 GE989L  66£98.  €€0 S06 us)soysjlipeq s|ejo}
0S. €l 0S.€L  0S.€L 951G 6LL1 1€0 21 0S2€L  6LL1L 1€0 2} 0S.€L  6LL1L 1€0 Z) 0S. €l peayJano 8blBAQ
0069/, 0059/, 0059, 889€L  €95+vC  8E6 LS 0059/  €9S¥Z  8€6 1S 00S 9/ €95 T 8¢6 1G5 00§ 9/ Jsaysganeley
168G /9L /€S /9L /€5/9L 90£9G  v6E6L  E€hLEevl /85291 69.8L  89/8EL  LES/GL  vhL 8L €6E ¥EL LG TS) ajedslunwwo) @ Bunexep
ovz 61 ovzeéL  0Ovz6L  Glgl S0V Ge8 9l ovzelL  sove Geg 9l ovzel  Sove GE8 9L 0vZ 61 Buussnewony
00065 000SS  000SS  €9068  8890¢ €186C 00G9G 88962  €L8GZ 00SGS 88982 €862  00S ¥S usjsoyalesiueblo @ -neaing
Sv619  E€V619  E€¥6 19 622€C £Vl L 002 ¥ V619 el . 002 ¥ €619 eVl . 00Z%S  €¥6 19 Bunsesiny
0S5+vZ  0SS¥Z  0SS¥Z 902 6 690 € 18¥ 12 0S5+v2  690¢€ 18y 12 0SS¥Z 690 ¢ I8¥ 12 0SS ¥ usbuIAluyoS)Y
GZrSZ  SIvSc  STvsSz  ¥ES 6 8/ ¢ vz ez eTA A TANNNE - VAN e ee GZh sz 8lL¢€ vz STvSe usysoys|esuosied 8bUaAQ
6859/ 6859/v 6859/v €8€/€C /TL6L TV IBE  68S 9Ly LTL6L 29V 16E  68S 9.V LTl 6L 29% /66 685 9/F  (suadus uelse|00s [oul) UsISOY Sied
Ll1¥'9.6 L16°196 1ZT'C96 6LL°0LS S88'LLZ 6VL'SY.L  €€0°266 09Z'0LL vLLOv.L  €€0°LL6  YE9'8ZL  66£'9EL  ££0°G98 apJeem apBaonaboao]
€20902C €20+¥6LC €209GLZ GS0669 L LZE€ly LOL9Y9 L €2002LC OFS /Gy 9/v 8851 €209¥0C 88189, CLLELOL 006 L8ET us}soyus}is)iAnOE |eejolgns
00008 00008 00008 O 0 000 08 00008 O 000 08 00008 O 00008 00008 UBIZIO0AUQ
000 G2 000 G2 000 G2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Buissolye Bulus| O juegelg
000 LE€ 000 LES 000 LEE 0OSF8Y  0S€9L  0S90LE  000/2€ O0SL9L  0S890€  000€ZE 0S6 G 050 €0€ 000 6L€ B00.0H
000 19L 00019L 00019L 00996 00ZZE 0088ZL 000L9L 00ZZE  0088ZL  000L9L 00ZZE 008 8ZL 000 L9 $81Je00| JNNjoNJIseHU

000€/€ 000€/6 000€/€ 00890€ 009G, 00FSOS 000 L8E 009G. 00V .62  000ELE 009GSL  00¥ L0€ 000 €9 ute|d|eAnse} Jnnjonsselu

00} 292 00LGSZ 00LZL.L 6L86S. 89918l LEbGES  00LZLL €6G€.L  900¥6¥ 009299 8SS YOV  2¥S0ZS  00L G526 (ewwelBoid) usjsoquSBHAROY
7689V €T689y €T689Y 98E/8F €0S/9L 0ZTY98C  €T6ESY €0009L 0ZvL8C  €Z¥ ¥y 0886GL 026 €.Z 008 £EY (ifieply |9du0sIad) UsisOyUBHBNAROY
005281 € 000291 € 0SZ6LLE ¥EBBOZC 902 G89 0S8 L6EZ 950 2/0€ 908 /29 0SZ62€C 9S0/.S6C 228968  LLLOSEZ €€69¥Z¢€ uejsbusiqdo |eejoigns
0009/G 00509 005095 OFrlzz 0029 008/9% 000 ¥¥S 008€.  00LESP  00S 225 ObYy LL 09.8¢y 00Z 0LS USSIBAIp 3 BOBI0Y
000 0SS 0000¥S 0000¥YS 0SZEEZ 0056/ 00S0Gy  0000€S 0008  000Zyy 000025 0SLGL 052627 000 S0S sepe0ey
00008Z 000092 000092 000SZZ 00000L 0000GL 0000SZ 000S.  0000GL  000SZZ 000 0S 000 0GL 000 002 Bunosuods
00582 00S8Z 00S8Z 00S9S 00022 0000 0002€ 0009 0000} 00092 006 8} 000 0} 00S 82 usbeupliq ebuerQ
000895 000€09 000885 0GLE€S6 0GZ LvE 0G2€9Z  00G¥09 0SZ92€ 0GZ€ZZ  00S6¥YS 0SZ98Z  0S.GSZ 000 VS uespuoy asslnoled sbelplig
00009 00009 06228  ¥68¥.L 96299 O 95299  96/85 O 96/ 85  Z886¥ 1G09S  ££6 G0l selpisgns ajejusplou

00002} L 0000LL L 000090 } 000G¥E O 00€£0S0 L 00£0S0 L O 00€ 050 . 00€£0S0 L 000S¥E  00E OLO L 00E GS€ L S8IpISgNs |a.NoNsS

9202 6202 ¥20z 2-19 o-¥g | ogidxe | ubag o-¥g | o-igpxe | ibeg o-¥g |[D-1gioxa | Jibag pieAa|nog [eAlsae)eay |
slyiooq nNo €202 €202 €202 ceoe zeoz ceoz 1202 1202 1202






