Stg. Cor Unum

T.a.v. Mw. Landsheer
Vughterstraat 270

5211 GR 's-Hertogenbosch

Datum: 23 februari 2021
Kenmerk: U21.018
Dossiernummer: 1041018
Contactpersoon: Geert Lenders

Onderwerp: Besluit op aanvraag Brabant C Fonds

Geachte mevrouw Landsheer,

Brabant C, investeringsfonds voor cultuur, draagt bij aan culturele projecten die het cultuursysteem in
Noord-Brabant duurzaam versterken en de provincie door kwaliteit en voorbeeldwerking op (inter)nationaal
niveau als kwaliteitsregio meer zichtbaar en herkenbaar maken.

U heeft in dat kader op 2 februari 2021 een zogenaamde ‘corona-ontwikkelbijdrage’ aangevraagd voor het
project “Pilot Designer-in-Residence”. Op 11 februari 2021 heeft u in een online vergadering voor de
Adviescommissie Brabant C projecten de aanvraag toegelicht.

Juridische toetsing

Wij hebben uw aanvraag getoetst aan:

o de Algemene wet bestuursrecht;

e de Algemene subsidieverordening Noord-Brabant;

e paragraaf 12 van de Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Babant
¢ de Algemene Groepsvrijstellingsverordening EU nr. 651.2014.

Advies

De ingediende documenten en uw toelichting waren voor de adviescommissie aanleiding om ons positief te
adviseren over uw aanvraag. Op 19 februari 2021 hebben wij u het advies per e-mail toegestuurd, met ons
voornemen om overeenkomstig te besluiten. Het advies is daarmee tevens de motivering van ons besluit.
Dit betekent dat wij ook de opmerkingen van de adviescommissie met betrekking tot een mogelijke
vervolgaanvraag uitdrukkelijk bij de beoordeling van zo’n aanvraag zullen betrekken.

Wij sturen u het advies nogmaals als bijlage bij deze beschikking.

Besluit

Op grond van bovenstaande besluiten wij een subsidie te verlenen van maximaal € 19.800,- en maximaal
30% van de gerealiseerde subsidiabele kosten voor het project Pilot Designer-in-Residence inclusief
eventuele verschuldigde btw en loon- en prijstrends. Deze financiering verstrekken wij in de vorm van een
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Deze bijdrage is uitsluitend bestemd voor de activiteiten die in het bij de aanvraag ingediende projectplan
zijn genoemd.

Voorschot

Op de verleende bijdrage verstrekken wij een voorschot van 95%, zijnde € 18.810,-

Wij keren dit voorschot in één keer uit. De betalingen in het kader van deze verlening vinden plaats door
overmaking op het door u daartoe aangegeven IBAN-rekeningnummer NL22RABO 01689 584 30 ten
name van Stichting Cor Unum en onder vermelding van ‘BrabantC — Pilot Designer in Residence'.

Verplichtingen
1. Uitvoeringsplicht
Voor de uitvoering van het project bent u gebonden aan de volgende verplichtingen:
a) de verplichtingen zoals opgenomen in de Algemene subsidieverordening Noord-Brabant en
paragraaf 11/12 van de Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant;
b) uitvoering van de activiteiten overeenkomstig het projectplan, zoals ingediend bij het Brabant C
Fonds, inclusief eventuele latere aanvullingen en aanpassingen die schriftelijk door het Brabant C
Fonds zijn geaccordeerd; dit omvat tevens een nadere uitwerking van de marketingstrategie rond
de residencies in de toekomst, ongeacht of er een vervolgaanvraag bij Brabant C komt;
c) inrichting en uitvoering van het bestuur van de organisatie in overeenstemming met de
Governance Code Cultuur; zie http://www.governancecodecultuur.nl/
d) realisatie van de activiteiten voor 1 augustus 2021.

2. Meldingsplicht

Indien er zich omstandigheden voordoen die inviloed hebben op de realisatie of uitkomst van het project,

bent u verplicht om ons hiervan zo spoedig mogelijk schriftelijk (per brief of per e-mail) op de hoogte te

stellen. Denk hierbij bijvoorbeeld aan:

a) het niet uitvoeren of vertraagd uitvoeren van de activiteiten zoals genoemd in het activiteitenplan;

b) gevolgen van het niet realiseren van in de begroting voorziene bijdragen van derden, inclusief
subsidies van andere overheden;

c) faillissement of surseance van betaling.

3. Communicatie

In publicitaire uitingen over het project dient u te vermelden dat de activiteit met financiéle steun van het
Brabant C Fonds wordt gerealiseerd. U maakt hiervoor in elk geval gebruik van beeldmerk en logo van het
Brabant C Fonds. U vindt dit op www.brabantc.nl/over-brabant-c onder het kopje ‘downloads’. Daarnaast
kan de uitvoeringsovereenkomst nadere afspraken over communicatie bevatten, welke tot de verplichtingen
worden gerekend die verbonden zijn aan dit besluit.

4. Monitoring en rapportage

U voert regelmatig overleg met het Brabant C Fonds over de voortgang van het project. Dit overleg kan
plaatsvinden op uw verzoek.

In een uitvoeringsovereenkomst die het Brabant C Fonds met u sluit, kunnen nadere afspraken over
planning en inhoud van monitoring en rapportage worden gemaakt.

5. Vaststelling bijdrage
Binnen 13 weken na de einddatum zoals benoemd onder het kopje 1. “Uitvoeringsplicht” onder d. in deze
beschikking dient u bij het Brabant C Fonds een verzoek in om definitieve vaststelling van de subsidie in de
vorm van een reflectieverslag. Hieruit moet blijken dat de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend zijn
verricht en dat aan de aan deze subsidie verbonden verplichtingen is voldaan. Als bewijsstukken voegt u
minimaal bij:

e Een activiteitenverslag als bedoeld in artikel 4:80 Algemene wet bestuursrecht, waarin wordt

aangetoond dat:



o De activiteiten waarvoor de subsidie werd verleend, zijn verricht inclusief een
marketingstrategie voor de toekomst (zie ook onder Verplichtingen 1.b.);
o Aan de aan de subsidie verbonden verplichtingen is voldaan;
Het activiteitenverslag laat een vergelijking zien tussen de nagestreefde en gerealiseerde
doelstellingen, en een toelichting op de verschillen. Het bevat tevens een reflectie op de realisatie
van de criteria zoals genoemd in artikel 11.6 onder a tot en met f/artikel 12.6 onder a tot en met c
volgens het daartoe door het Brabant C Fonds aangereikte format.

e Een financieel verslag dat in parallelle kolommen een vergelijking laat zien tussen de begroting op
basis waarvan de subsidie is verleend en gerealiseerde cijfers, en een toelichting op substanti€le
verschillen. Hieronder verstaan wij afwijkingen per begrotingspost van meer dan 10% en ten
minste € 5.000,- en minder dan 10% en tenminste € 15.000,-. Het financieel verslag bevat voorts
een kwalitatieve en kwantitatieve beschrijving van financiéle bijdragen van derden aan het project.
Het financieel verslag is met parafen per pagina gewaarmerkt door uw bestuur.

Het niet of niet tijdig voldoen aan de hierboven vermelde verplichtingen kan leiden tot herziening van dit
besluit, en zelfs leiden tot terugvordering van reeds verstrekt voorschot.

Het niet of niet tijdig voldoen aan de vereisten voor subsidievaststelling leidt in beginsel tot ambtshalve
vaststellen van de subsidie. Dit betekent dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de tot dan toe
bekende gegevens. Het gevolg hiervan kan zijn lager — of zelfs op nihil — vaststellen van de subsidie.

Bijlagen
Als bijlagen zijn de volgende documenten aan deze beschikking toegevoegd:

a) bezwaarprocedure
b) advies van de Adviescommissie

Nadere informatie

Uw aanvraag is behandeld door dhr. G. Lenders. Voor vragen over deze beschikking of contact over de
voortgang van het project kunt u hem bereiken via het e-mail adres secretaris@brabantc.nl.

Wij verzoeken u bij alle correspondentie over de subsidie de naam van het project, uw eigen naam en het
dossiernummer te vermelden. Dit dossiernummer vindt u bovenaan deze brief.

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant,
Namens deze
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ir. F.J.L. van Dooremalen
directeur-bestuurder Stichting Brabant C Fonds

Bijlagen:
1. Bezwaar
2. Advies
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Bijlage 1: Bezwaar:

Bezwaren tegen dit besluit kunnen binnen zes weken na de bekendmaking van dit besluit worden ingediend
bij:

Het college van Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant
Secretariaat van de hoor- en adviescommissie

Postbus 90151

5200 MC te ‘s-Hertogenbosch

Wij verzoeken u om op de linkerbovenhoek van de envelop het woord "bezwaarschrift" te vermelden.

Het bezwaarschrift moet zijn voorzien van een handtekening, de naam en adres van de indiener, de
dagtekening en ons kenmerk van het besluit, een omschrijving van het besluit waartegen het bezwaar
gericht is en de gronden van het bezwaar.

Daarnaast vragen wij u vriendelijk om uw telefoonnummer te vermelden. Zo kan de provincie, indien aan de
orde, u bellen om samen de beste aanpak van behandeling van uw bezwaarschrift te bespreken.

Voor meer informatie over de behandeling van bezwaarschriften verwijzen wij u naar
www.brabant.nl/bezwaar.

Het secretariaat van de Hoor- en adviescommissie is bereikbaar op telefoonnummer (073) 680 83 04,
faxnummer (073) 680 76 16 en emailadres: bezwaar@brabant.nl.



Bijlage 2: Advies:
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Ontwikkeling en innovatie van cultuurprojecten van ten minste nationaal belang (§12)
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Advies Brabant C

AANVRAAG: Pilot Designer-in-residence AANVRAGER: Stg. Cor Unum

DATUM ADVIES: 19 februari 2021 BIJEENKOMST 11 februari 2021 (online)
ADVIESCOMMISSIE:

BEGROTING: €72.800 GEVRAAGDE BIJDRAGE: €19.800

Cor Unum, keramisch atelier in Den Bosch, opgericht in 1953 als pottenbakkerij voor werklozen en mensen met een beperking is
inmiddels een wereldwijd bekend label. In 2018 is Cor Unum verhuisd naar de huidige locatie: een Fordgarage uit 1932. In 2020
doet de mogelijkheid zich voor om in 2021 uit te breiden met een om niet ter beschikking gestelde werkruimte in het
naastgelegen garagepand. Het 'corona ontwikkelproject' bestaat uit de wens om deze werkruimte speciaal in te richten om de
zwaar door corona getroffen designsector van nieuwe kansen en uitzicht te voorzien, en zo in ieder geval vier zorgvuldig
geselecteerde topdesigners - Kiki van Eijk, Yuri van Poppel, Alex de Witte en studio RENS - aan het werk te houden en gratis
faciliteiten te bieden voor onderzoek, ontwikkeling en ontwerp.

Voor de (online) pitch verschenen Lotte Landsheer (directeur, curator, projectleider), Frida Rouppe van der Voort (communicatie
adviseur) en ontwerpers Kiki van Eijk en Yuri van Poppel.

Het gesprek met de commissie ging o.a. over hoe Cor Unum zich verhoudt tot het EKWC, de noodzaak die bij ontwerpers heerst
om door te kunnen werken en de visie van het Cor Unum-team hoe deze pilot zou kunnen bijdragen aan een structurele,
internationale Artist In Residence plek voor ontwerpers.

2. OPMERKINGEN BIJ CRITERIA

21 Het project is gericht op
- de ontwikkeling van een nieuw cultuurproject;

- innovatie van een bestaand cultuurproject;
- validatie van nieuwe culturele activiteiten of producten;

voldoende

Bij de commissie overheerst vanuit zowel de aanvraag als de pitch de indruk dat het project op het punt van innovatie,
ontwikkeling en validatie kwetsbaar is. Aangezien het een pilot wordt genoemd, zouden de deliverables en indicatoren voor
wanneer het succesvol is, beter uitgewerkt en geformuleerd kunnen zijn. Daarnaast wordt duidelijk dat de projectfinanciering
feitelijk wordt aangevraagd als steunmiddel om een bestaand initiatief draaiende te houden.

Omdat het hier specifiek om een coronaproject gaat en de noodzaak van deze werkplek en faciliteiten op dit moment voor
zowel Cor Unum als de betrokken ontwerpers, voor de commissie evident is, kan dit criterium binnen deze context toch als
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voldoende beoordeeld worden. De commissie ziet de gang naar de nieuwe werkruimte en de betrokkenheid van de vier
specifiek geselecteerde ontwerpers bij het project hierbij als innovatieve input. De nieuwe faciliteiten die Com Unum binnen
het kader van dit project initieert, kunnen -zo redeneert de commissie- aangejaagd door de coronabeperkingen, op den duur
tot iets permanents leiden.

Om als aanzet voor een vervolgaanvraag te dienen zou het raadzaam zijn dat de aanvrager een sterker uitgewerkte validatie
in het project inbouwt en de resultaten daarvan in de eindrapportage opneemt. Het ligt immers niet in de rede dat later
opnieuw een ontwikkelaanvraag voor residencies bij Cor Unum ingediend kan worden.

22  Het project is gericht op het duurzaam versterken van het Brabantse cultuursysteem door:
- activiteiten van hoge culturele kwaliteit te ondersteunen;
- een divers samengesteld netwerk uit overheden, onderwijs, ondernemers, maatschappelijke organisaties en burgers

sterker bij het cultuursysteem te betrekken; en
- innovatieve bedrijvigheid en duurzame verbreding van financieel draagviak in de cultuursector te bevorderen

voldoende

De commissie ziet duurzaamheid met betrekking tot dit project met name in (de noodzaak tot) behoud van bestaande faciliteiten
onder de gegeven bijzondere omstandigheden (de coronapandemie en de daarmee samenhangende beperkende maatregelen):
stilstand zou binnen deze context onherroepelijk achteruitgang betekenen. De nieuwe voorzienig is nodig om door te kunnen
gaan met wat men in feite al deed.

De commissie ziet hierbij een mogelijkheid voor onderzoek naar ontwikkeling: de uitbreiding van de werkruimte die dit project
fysiek oplevert voor Cor Unum zodat er meer plaats komt voor experimenteervoorzieningen.

23  Het project is Het project heeft het potentieel te gaan voldoen aan de vereisten voor een project van ten minste
nationaal belang (paragraaf 11 van de Subsidieregeling Hedendaagse Cultuur Noord-Brabant):

a. het project is gericht op duurzame versterking van het Brabantse cultuursysteem, in ieder geval blijkend uit de
creatie van nieuw, kwalitatief hoogstaand cultureel aanbod met een blijvend karakter; en blijkend uit de betekenis
voor de ontwikkeling van toptalent in de provincie Noord-Brabant;

voldoende

Dit criterium kan worden toegelicht met de beschrijving hierboven onder 2.2, met als nadrukkelijke toevoeging dat de
commissie ziet dat wanneer nu de voorziening in stand kan worden gehouden, dit op langere termijn kan leiden tot een
blijvende ruimere faciliteit waar designers kunnen experimenteren op het gebied van keramiek.

De ontwikkeling van toptalent komt in dit project tot uitdrukking in de representatie van jong talent in de organisatie (0.a.
stagiaires) waarbij ook ruimte is voor beginnend talent dat meeloopt en zo wordt gekoppeld aan gerenommeerde ontwerpers
als Kiki van Eijk.

Vanuit en door mensen van Cor Unum worden lessen verzorgd op o.a. Sint Lucas. Cor Unum geeft mede vorm aan het
curriculum van Sint Lucas en draagt zo bijvoorbeeld bij aan het in stand houden van een (met uitsterven bedreigd) ambacht als
mallen maken.

b. Het project is gericht op het ontwikkelen en uitvoeren van cultuurprojecten van ten minste nationaal belang;

goed

Cor Unum heeft in de afgelopen jaren van haar bestaan bewezen dat ze nationaal en ook internationaal op de kaart staat.
Hierin is een gedegen reputatie opgebouwd.

In het project wordt nu al met met gevstigde namen gewerkt en de projecthouder noemt binnen de context van het
voorliggende project dat het ook een pilot is om uiteindelijk nationale en zeker ook internationale designers te betrekken en
gebruik te gaan laten maken van de te verwezenlijken Artist in Residence plekken.
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c. het project is van hoge culturele kwaliteit, tot uitdrukking komend in oorspronkelijkheid, zeggingskracht en
vakmanschap;

goed

Bij de commissie is geen twijfel over de culturele kwaliteit die binnen dit project wordt geborgd. Zowel Landsheer als de
geselecteerde designers wekken - bevestigd door hun trackrecords - vertrouwen. De commissie ziet zowel op inhoudelijk
(keramiek) gebied als op het gebied van samenwerking tussen kunstenaars, ontwerpers en de faciliteiten van Cor Unum een
gedegen kwaliteit op creatief en ambachtelijk gebied.

d. Het project getuigt van goed cultureel ondernemerschap;

voldoende

De commissie ziet Cor Unum als een ondernemend bedrijf met een sociale doelstelling dat al bijna 70 jaar het hoofd boven
water houdt. Het project geeft ontwerpers een productieve werkomgeving gedurende de pandemie en draagt eraan bij dat
continuiteit van Cor Unum als creatieve werkplaats bestendigd wordt.

Cor Unum weet goede namen aan zich te binden om deze pilot uit te voeren. De lange termijnvisie en zakelijke inrichting van
de residentie roepen echter nog vragen op: zo is niet duidelijk hoe de zakelijke kant van de residentie eruit gaat zien, zowel
qua dekking/inkomstenstromen als qua businessmodel. In de projectbegroting zijn de uren van zowel Cor Unum als de makers
als kosten én als inkomsten opgenomen. Gereed maken en gebruik van de nieuwe ruimte berust op in natura bijdragen.
Brabant C is de enige financier die cash bijdraagt.

Ook de marketing is summier uitgewerkt in het projectplan. De commissie zou graag zien dat aan het eind van dit project een
duidelijke commerciéle visie en publieksvisie zijn uitgewerkt, al dan niet als opbrengst van het project. Deze dient in ieder
geval onderdeel te zijn van de eindevaluatie die de projecthouder aanlevert ter verantwoording van het project.

Het ontbreken van reflectie op bovengenoemde kwesties, zorgt ervoor dat de commissie in een inhoudelijk succesvolle pilot
niet per se voldoende body vindt voor een vervolgaanvraag bij Brabant C, zoals ook al eerder in dit advies is opgemerkt.

e. het project heeft draagvlak in de Brabantse samenleving;

voldoende

Cor Unum heeft een sociaal-maatschappelijke insteek welke ook doorwerkt in het vooriggende project door mensen met
afstand tot de arbeidsmarkt te betrekken bij alle werkzaamheden. Cor Unum heeft mede door de sympathieke doelstelling ook
een onmiskenbare gunfactor in de samenleving.

Via het curriculum van Sint Lucas dat Cor Unum mede vormgeeft, zijn studenten en stagiaires betrokken.

f. het project sluit aan bij de ambitie van de provincie Noord-Brabant om tot de top van de industriéle kennis- en

innovatieregio’s te komen, waaraan in ieder geval wordt voldaan indien het project een aantoonbare verbinding met
de Brabantse topsectoren heeft.

voldoende

Cor Unum past met hun concept om zowel kunst als daarbij behorende ambachtelijkheid te beoefenen uitstekend binnen de
Brabantse maakindustrie gekoppeld aan eigentijdse creativiteit. De combinatie van het ambacht keramiek met de 'human
touch' die tot uitdrukking komt in de bijzondere samenwerkingsverbanden en kruisbestuivingen is exemplarisch.
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3. ADVIES
De commissie ziet de voorliggende projectaanvraag in zijn huidige vorm nadrukkelijk als coronaproject en niet als basis
(ontwikkelproject) voor een eventuele vervolgaanvraag. De zakelijke uitwerking is hiervoor onvoldoende: toekomstperspectief
is ongewis en er is nog geen zicht op een businessmodel of duidelijk ondernemersplan. De marketing is beperkt uitgewerkt, zo

is er bijvoorbeeld nog geen publieksvisie gepresenteerd. Als basis voor een vervolgaanvraag zal Cor Unum zichzelf gedurende
het project uitdrukkelijker extra doelen op het gebied van ondernemerschap en validatie moeten stellen.

Met als stevige basis het trackrecord van Cor Unum, het (door)ontwikkelen van werkfaciliteiten voor ontwerpers en de namen
van ontwerpers Van Eijk, Van Poppel, Studio RENS en Alex de Witte die aan boord zijn, ziet de commissie voldoende
aanknopingspunten om voor dit coronaproject een positief advies uit te brengen.

De commissie adviseert hierbij aan het bestuur om de projecthouder bij de eindrapportage in elk geval een helder uvitgewerkt
verslag van de opbrengst van het project te laten opleveren met specifieke aandacht voor de marketing. Op die manier zal het
project ook zonder vervolgaanvraag meer verzekerd zijn van duurzame betekenis voor de culturele infrastructuur in Brabant.

4. SAMENSTELLING ADVIESCOMMISSIE

41 Samenstelling Adviescommissie

Bert Dirrix (voorzitter)
Jeroen Willems
Lydia van Oosten
Arne van Vliet

Disclai : b d advies is Id ten beh van besluitvorming door het bestuur van Stichting Brabant C Fonds. Het advies op
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ichzelf is geen besluit tot verlening, noch geeft het aanspraak op een besluit tot verlening. Het besluit van het bestuur van Stichting Brabant C

Fonds kan afwijken van het advies. Art. 8.3 van de van de stichting bepaalt dat het best een voor om met het besluit af te
wijken van het advies, ter advisering dient voor te leggen aan de Raad van Toezicht van de stichting.

commissievoorzitter: Bert Dirrix ' ) ) vastgesteld d.d.: 19 februar 2021
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