Stichting Kamerata Zuid
T.a.v. mw. M. Valk
Torenallee 42

5617 BD Eindhoven

Datum: 20 december 2022
Kenmerk: U22.058
Dossiernummer: 22-IMP-010
Contactpersoon: Geert Lenders

Onderwerp: Besluit op aanvraag Grijs Gedraaid

Geachte mevrouw Valk, beste Maartje,

Brabant C, investeringsfonds voor cultuur, draagt bij aan culturele projecten die het cultuursysteem in
Noord-Brabant duurzaam versterken en de provincie door kwaliteit en voorbeeldwerking op (inter)nationaal
niveau als kwaliteitsregio meer zichtbaar en herkenbaar maken.

U heeft in dat kader op 20 oktober 2022 een bijdrage aangevraagd voor het project “Grijs Gedraaid”. Op 22
november 2022 bent u verschenen voor de Adviescommissie Brabant C projecten om de aanvraag toe te
lichten.

Juridische toetsing

Wij hebben uw aanvraag getoetst aan:

e de Algemene wet bestuursrecht;

e de Algemene subsidieverordening Noord-Brabant;

e paragraaf 13 van de Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Babant
e de algemene Groepsvrijstellingsverordening EU nr. 651.2014.

Advies

De ingediende documenten en uw toelichting waren voor de adviescommissie aanleiding om ons positief te
adviseren over uw aanvraag. Op 5 december 2022 hebben wij u het advies per e-mail toegestuurd, met ons
voornemen om overeenkomstig te besluiten. Het advies is daarmee tevens de motivering van ons besluit.
Wij sturen u het advies nogmaals als bijlage bij deze beschikking.

Besluit

Op grond van bovenstaande besluiten wij een subsidie te verlenen van maximaal € 87.000,- en maximaal
50% van de gerealiseerde subsidiabele kosten voor het project Grijs Gedraaid, inclusief eventuele
verschuldigde btw en loon- en prijstrends. Dit bedrag betreft matching van het deel cofinanciering uit private
bronnen op uw begroting. Deze financiering verstrekken wij - de financieringsvorm(en) volgend uit uw
projectbegroting - in de vorm van een geldbedrag.

Deze bijdrage is uitsluitend bestemd voor de activiteiten die in het bij de aanvraag ingediende projectplan
zZijn genoemd.
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In navolging van het commissieadvies, achten wij voor het voortduren van het succes van Grijs Gedraaid
een voor de doelgroep(en) specifieker uitgewerkte marketingstrategie onmisbaar. Zo’n strategie verwachten
wij als onderdeel van de projectopbrengsten bij de eindverantwoording.

Voorschot
Op de verleende bijdrage verstrekken wij een voorschot van 95%, zijnde € 82.650,-.
Wij keren dit voorschot in één keer uit. Dit zal gebeuren na ondertekening van de uitvoeringsovereenkomst.

De betalingen in het kader van deze verlening vinden plaats door overmaking op het door u daartoe
aangegeven IBAN-rekeningnummer NL73RABO0101200102 ten name van Stichting Kamerata Zuid en
onder vermelding van ‘BrabantC - Grijs Gedraaid'.

Verplichtingen
1. Uitvoeringsplicht
Voor de uitvoering van het project bent u gebonden aan de volgende verplichtingen:
a) de verplichtingen zoals opgenomen in de Algemene subsidieverordening Noord-Brabant en
paragraaf 13 van de Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant;
b) uitvoering van de activiteiten overeenkomstig het projectplan, zoals ingediend bij het Brabant C
Fonds, inclusief eventuele latere aanvullingen en aanpassingen die schriftelijk door het Brabant C
Fonds zijn geaccordeerd;
c) inrichting en uitvoering van het bestuur van de organisatie in overeenstemming met de
Governance Code Cultuur; zie http://www.governancecodecultuur.nl/
d) realisatie van de activiteiten uiterlijk 22 december 2022;
e) U houdt Brabant C op de hoogte van de ontwikkeling van de (verduurzaming van de) voor dit
project reeds ingezette samenwerkingsverbanden;
f) U ontwikkelt een voor de doelgroep(en) specifiek uitgewerkte marketingstrategie

2. Meldingsplicht

Indien er zich omstandigheden voordoen die invloed hebben op de realisatie of uitkomst van het project,

bent u verplicht om ons hiervan zo spoedig mogelijk schriftelijk (per brief of per e-mail) op de hoogte te

stellen. Denk hierbij bijvoorbeeld aan:

a) het niet uitvoeren of vertraagd uitvoeren van de activiteiten zoals genoemd in het activiteitenplan;

b) gevolgen van het niet realiseren van in de begroting voorziene bijdragen van derden, inclusief
subsidies van andere overheden;

c) faillissement of surseance van betaling.

3. Communicatie

In publicitaire uitingen over het project dient u te vermelden dat de activiteit met financiéle steun van het
Brabant C Fonds wordt gerealiseerd. U maakt hiervoor in elk geval gebruik van beeldmerk en logo van het
Brabant C Fonds. U vindt dit op www.brabantc.nl/over-brabant-c onder het kopje ‘downloads’. Daarnaast
kan de uitvoeringsovereenkomst nadere afspraken over communicatie bevatten, welke tot de verplichtingen
worden gerekend die verbonden zijn aan dit besluit.

4. Monitoring en rapportage

U voert regelmatig overleg met het Brabant C Fonds over de voortgang van het project. Dit overleg kan
plaatsvinden op uw verzoek, maar het Brabant C Fonds verzoekt u ten minste een maal per jaar overleg op
basis van de volgende door u aan te leveren documenten:

a) een inhoudelijke voortgangsrapportage, waarbij u ingaat op voortgang van de activiteiten zoals
beschreven in het projectplan;
b) een financiéle voortgangsrapportage in de vorm van een kolom met gerealiseerde cijfers die u

invoegt in de ingediende begroting. Deze financiéle rapportage is door het bestuur van uw organisatie
geparafeerd.

In een uitvoeringsovereenkomst die het Brabant C Fonds met u sluit, kunnen nadere afspraken over
planning en inhoud van monitoring en rapportage worden gemaakt.
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5. Vaststelling bijdrage
Binnen 13 weken na de einddatum zoals benoemd onder het kopje 1. “Uitvoeringsplicht” onder d. in deze
beschikking dient u bij het Brabant C Fonds een verzoek in om definitieve vaststelling van de subsidie in de
vorm van een reflectieverslag. Hieruit moet blijken dat de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend zijn
verricht en dat aan de aan deze subsidie verbonden verplichtingen is voldaan. Als bewijsstukken voegt u
minimaal bij:
e Een activiteitenverslag als bedoeld in artikel 4:80 Algemene wet bestuursrecht, waarin wordt
aangetoond dat:
o De activiteiten waarvoor de subsidie werd verleend, zijn verricht;
o Aan de aan de subsidie verbonden verplichtingen is voldaan;
Het activiteitenverslag laat een vergelijking zien tussen de nagestreefde en gerealiseerde
doelstellingen, en een toelichting op de verschillen. Het bevat tevens een reflectie op de realisatie
van de criteria zoals genoemd in artikel 13.6 onder a tot en met ¢ volgens het daartoe door het
Brabant C Fonds aangereikte format.
e Een voor de doelgroepen specifiek uitgewerkte marktstrategie
e Een financieel verslag dat in parallelle kolommen een vergelijking laat zien tussen de begroting op
basis waarvan de subsidie is verleend en gerealiseerde cijfers, en een toelichting op substanti€le
verschillen. Hieronder verstaan wij afwijkingen per begrotingspost van meer dan 10% en ten
minste € 5.000,- en minder dan 10% en tenminste € 15.000,-. Het financieel verslag bevat voorts
een kwalitatieve en kwantitatieve beschrijving van financiéle bijdragen van derden aan het project.
Het financieel verslag is met parafen per pagina gewaarmerkt door uw bestuur.
De uiteindelijke bijdrage is nooit hoger dan nodig is voor een sluitende dekking van het project.

Het niet of niet tijdig voldoen aan de hierboven vermelde verplichtingen kan leiden tot herziening van dit
besluit, en zelfs leiden tot terugvordering van reeds verstrekt voorschot.

Het niet of niet tijdig voldoen aan de vereisten voor subsidievaststelling leidt in beginsel tot ambtshalve
vaststellen van de subsidie. Dit betekent dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de tot dan toe
bekende gegevens. Het gevolg hiervan kan zijn lager — of zelfs op nihil — vaststellen van de subsidie.

Bijlagen
Als bijlagen zijn de volgende documenten aan deze beschikking toegevoegd:

a) bezwaarprocedure
b) advies van de Adviescommissie

Nadere informatie

Uw aanvraag is behandeld door dhr. G. Lenders. Voor vragen over deze beschikking of contact over de
voortgang van het project kunt u hem bereiken via het e-mail adres secretaris@brabantc.nl.

Wij verzoeken u bij alle correspondentie over de subsidie de nhaam van het project, uw eigen naam en het
dossiernummer te vermelden. Dit dossiernummer vindt u bovenaan deze brief.

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant, Namens deze

S

ir. F.J.L. van Dooremalen
directeur-bestuurder Stichting Brabant C Fonds
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Bijlage a: Bezwaar en Voorlopige Voorziening:

Bezwaar:

Bezwaren tegen dit besluit kunnen binnen zes weken na de bekendmaking van dit besluit worden ingediend
bij:

Het college van Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant
Secretariaat van de hoor- en adviescommissie

Postbus 90151

5200 MC te ‘s-Hertogenbosch

Wij verzoeken u om op de linkerbovenhoek van de envelop het woord "bezwaarschrift" te vermelden.

Het bezwaarschrift moet zijn voorzien van een handtekening, de naam en adres van de indiener, de
dagtekening en ons kenmerk van het besluit, een omschrijving van het besluit waartegen het bezwaar
gericht is en de gronden van het bezwaar.

Daarnaast vragen wij u vriendelijk om uw telefoonnummer te vermelden. Zo kan de provincie, indien aan de
orde, u bellen om samen de beste aanpak van behandeling van uw bezwaarschrift te bespreken.

Voor meer informatie over de behandeling van bezwaarschriften verwijzen wij u naar
www.brabant.nl/bezwaar.

Het secretariaat van de Hoor- en adviescommissie is bereikbaar op telefoonnummer (073) 680 83 04,
faxnummer (073) 680 76 16 en emailadres: bezwaar@brabant.nl.

Voorlopige Voorziening:

Bovenstaand besluit treedt in werking, ook al wordt een bezwaarschrift ingediend. Het is daarom mogelijk
om gelijktijdig met of na het indienen van een bezwaarschrift een zogenaamde 'voorlopige voorziening' te
vragen bij: de Voorzieningenrechter van de Rechtbank Oost-Brabant, sector Bestuursrecht, Postbus 90125,
5200 MA 's-Hertogenbosch. Een voorlopige voorziening is in feite het nemen van een tijdelijke maatregel,
bijvoorbeeld het schorsen van het besluit gedurende de tijd die nodig is om de bezwaren te behandelen en
daarop een besluit te nemen. Voorwaarde om zo'n voorlopige voorziening te vragen is dat er sprake is van
spoedeisend belang.

Voor het vragen van een voorlopige voorziening is griffierecht verschuldigd.
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Bijlage b: Advies
Xy
BRABANT C
Ak

Advies Brabant C
Matching impactproject (§ 13 van de Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant)

151 Projectinformatie

AANVRAAG: Grijs Gedraaid AANVRAGER: Stichting Kamerata Zuid
DATUM ADVIES: 2 december 2022 BIJEENKOMST ADVIESCOMMISSIE: 22 november 2022
BEGROTING: €311.800 GEVRAAGDE MATCHINGSBIJDRAGE: €77.000

1.2 Algemene omschrijving van het project:

Grijs Gedraaid is een muzikaal theaterprogramma van strijkorkest Kamarata Zuid onder artistieke leiding van Frank Adams. Meer
bewegen voor ouderen door de verbinding tussen jongeren en (kwetsbare en eenzame) ouderen aan de hand van concerten die voor
jong en oud aantrekkelijk moeten zijn, staat bij de voorstelling met randprogamma centraal. De opzet is een concert met zowel pop- als
klassieke muziek door Kamerata Zuid met een 'artiest van nu', bewegingsactiviteit tijdens het concert, gericht op interactie en ontmoeting,
en een creatieve workshop. Doel van het project is via deze actieve en passieve kunstbeleving het welbevinden en de gezondheid van
ouderen te bevorderen. Voor de pitch verschenen Marieke Machado-Veekens (zakelijk leider), Frank Adams (artistiek leider) Maartje
Valk (fondsenwerving) en Bart van Landeghem (deelnemer aan de eerdere pilot-editie). In het publiek waren ondermeer aanwezig
Charlotte Michielsen (marketing & communicatie), Andrew Greenwood (choreograaf/bewegingscoach) en Eva Durlacher (Gouden
Verhalen, een organisatie op het gebied van cultuurparticipatie die met het project Gouden Boeken ook in Grijs Gedraaid deelneemt).
Het gesprek met de commissie ging onder andere over de marketing richting de jongere doelgroep, de rol van CZ buiten het mede
financieren van het project en de toekomstvisie vanuit dit project.

2. OPMERKINGEN BIJ CRITERIA

21 Het project is van hoge culturele kwaliteit met onderscheidend vermogen op ten minste nationaal niveau, tot
uitdrukking komend in oorspronkelijkheid, zeggingskracht en vakmanschap waarvoor ten minste nationaal belangstelling van

afnemers, vakgenoten en vakpers mag worden verwacht.

goed

Bij de commiissie is geen twijfel over de culturele kwaliteit van Kamerata Zuid, huisgezelschap van Theaters Tilburg; deze is geborgd
door het gedegen trackrecord van dit strijkorkest op het gebied van cross-over tussen klassieke en hedendaagse muziek. Ook de
samenwerkingen met solisten Karsu, Marcel Veenendaal, choreograaf/bewegingscoach Andrew Greenwood en Eva Durlacher,
initiatiefnemer van cultuurparticipatieproject Gouden Boeken, wekken vertrouwen door de bewezen staat van dienst van deze
projectpartners.

Grijs Gedraaid maakt een landelijke tournee langs schouwburgen en theaters dus nationale uitrol is inmiddels geborgd.

Op basis van de algemene ervaring die Kamerata heeft met educatieve projecten, heeft de commissie ook vertrouwen in de
ontwikkelstrategie van dit project, die tijdens de presentatie werd toegelicht en eruit bestaat voor de komende voorstellingen de wat
grotere namen te betrekken, maar dat geleidelijk aan het accent meer op het randprogramma zal komen te liggen. Een goede balans
tussen het voor- en het natraject van ieder concert (het duurzame vervolg op lokaal niveau en voor de bezoekers/deelnemers) acht de
commissie bij dit project een belangrijk punt van aandacht om op te monitoren.

22 Het project draagt bij aan een duurzame oplossing voor een maatschappelijk vraagstuk, in ieder geval blijkend uit een
impact statement waaruit blijkt welke duurzame impact de aanvrager nastreeft, uit een heldere omschrijving van de
nagestreefde projectresultaten en hoe die tot de beoogde impact leiden, uit een omschrijving van partijen die direct en indirect

belang hebben bij de projectresultaten, en uit een onderbouwing waarom voor deze oplossing ten minste nationaal
belangstelling uit het betreffende vakgebied mag worden verwacht.

goed

De commissie is ervan overtuigd dat dit project een belangrijk maatschappelijk vraagstuk agendeert en daar relevante actie op
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onderneemt. Zowel in de aanvraag als tijdens de presentatie werd dit onderbouwd door onderzoeken en toegelicht door o.a. deelnemer
Bart van Landeghem en door Joep de Groot van CZ in een videoboodschap. Sinds de coronacrisis zijn maatschappelijke problemen
rond vergrijzing, eenzaamheid onder ouderen en bezuinigingen in de gezondheidszorg alleen maar toegenomen en daar springt Grijs
Gedraaid goed op in. De commissie deelt de opvatting van Andrew Greenwood dat niet het 'hoe bewegen' de onderzoeksvraag is - daar
is al veel ervaring mee -, maar eerder hoe je de mensen naar het theater krijgt. Hiervoor is de voorstelling van Kamerata Zuid met
populaire zangers een aansprekende aanpak.

Verder staat de commissie positief ten opzichte van de intentie die tijdens de presentatie duidelijk werd om Grijs Gedraaid nog jaren te
blijven uitvoeren. Via de projectleider ontstaat bij elke uitvoering een netwerk van lokale organisaties, die met name bij het
randprogramma en vervolgactiviteiten betrokken worden. Ook is men inmiddels in gesprek met partijen als huisartsen en
woningcorporaties.

Door het relevante thema, de aanpak, bevestigd door de grote belangstelling van alle belangrijke nationale theaters, kan dit project
volgens de commissie voorbeeldstellend genoemd worden.

23 Het project draagt bij aan duurzame samenwerking van private partijen, culturele sector en overheid. Dit blijkt in elk
geval uit betrokkenheid bij de uitvoering van het project van een of meer organisatie(s) uit het betreffende maatschappelijke
domein, of uit het leveren van een financiéle bijdrage door een of meer organisatie(s) uit het betreffende maatschappelijke

domein, en uit de gecommitteerde financiéle bijdrage van ten minste één private partij. De financiéle bijdragen als hierboven
bedoeld, blijken uit de begroting en tellen op tot een totaal van ten minste € 40.000,- op het moment van een positief besluit
door Brabant C.

voldoende

Kamerata Zuid heeft dit project opgepakt naar aanleiding van een vraag van de gemeente Tilburg om met de mogelijkheden van het
orkest bij te dragen aan een maatschappelijk vraagstuk. Verder zijn interessante en grote partijen aan boord zoals CZ, Floris van
Bommel, marketing/communicatie organisatie Fama Volat en ambassadeur Eric Scherder. De samenwerking met CZ biedt in de ogen
van de commissie, gezien hun inmiddels tweejarige betrokkenheid, al sterk perspectief: zoals tijdens de presentatie werd toegelicht,
benadert CZ inmiddels de eigen klanten met Grijs Gedraaid en heeft ze aangegeven een follow-up te willen naar aanleiding van
enthousiasme in de uitkomsten van het impactonderzoek dat reeds gedaan is door het PON/Telos. De deelnemende popartiesten zetten
hun aanwezigheid op de sociale media actief en enthousiast in voor het project.

De commissie ziet het plan voor de toekomst, waarbij gemikt wordt op een verbreding van de financiering door nieuwe en financiers aan
te trekken zoals Senior Service Rotterdam, het Ministerie van VWS waarmee men al in gesprek is, als een goede, reéle ambitie die wel
nog concreet moet worden ingevuld. Ook andere zorgverzekeraars zijn een interessante doelgroep voor duurzaamheid in het project. In
Friesland loopt bijvoorbeeld al een project ‘dansen op recept. De commissie begrijpt dat met de actuele serie voorstellingen eerst een
trackrecord opgebouwd wordt zodat het concept bekender en groter wordt, wat dan op zijn beurt het aantrekken van nieuwe partners
makkelijker moet maken. In deze lijn adviseert de commissie ook om de doelgroepen voor de voorstelling aan de hand van dit project
nog scherper te krijgen en dat inzicht te laten landen in een voor het vervolg uitgewerkte marketingstrategie met specifieke aandacht voor
tweede en derde generatie deelnemers (kinderen en kleinkinderen van de ouderendoelgroep). Mogelijk kan samenwerking met het hoger
beroeps- en wetenschappelijk onderwijs in de provincie (UvT, Fontys, Buas) tot een financieel aantrekkelijkere voortzetting van het
impactonderzoek leiden.

Jammer genoeg heeft het FPK de begrote bijdrage niet toegekend. De commissie adviseert om een bijgestelde begroting met toelichting
op de eventuele gevolgen te vragen.

3. ADVIES

De adviescommissie is overtuigd van de impact met hoge culturele kwaliteit die Grijs Gedraaid in het bestaan van individuele mensen
kan bewerkstelligen. Daar bovenop is nog een systemisch effect niet uitgesloten: een concrete waardering in de gezondheidszorg voor
dit soort, vanuit plezier in cultuur gedreven bewegingsaanbod aan ouderen. De wijze waarop voor dit project domeinoverschrijdend wordt
samengewerkt, is voorbeeldstellend.

Tegenover de gevraagde matchingsbijdrage bij Brabant C staan voor dit project mooie private partijen, waarbij CZ er met zijn bijdrage
extra positief uitspringt. De commissie ziet goede kansen voor toekomstige betrokkenheid van meer institutionele financiers zoals
zorgverzekeraars en het ministerie van VWS, maar ook van onderwijsinstellingen in de provincie om tot nog bredere coalities rondom de
zeer relevante vraagstukken rond veroudering te komen.

De commissie ziet graag de verduurzaming van de reeds ingezette samenwerkingsverbanden tegemoet en is benieuwd hoe dit, inclusief
(financierings-) bijdragen van nieuw aan te trekken partijen, zich op korte en middellange termijn ontwikkelt. Ze acht voor het voortduren
van het succes van Grijs Gedraaid een voor de doelgroep(en) specifieker uitgewerkte marketingstrategie onmisbaar.

De commissie adviseert het fondsbestuur om inzicht te vragen in de gevolgen van de weigering van subsidie door het FPK.
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4. SAMENSTELLING ADVIESCOMMISSIE

41 elling Adviescommissie

Bert Dirrix

Jeroen Willems

Ruth Giebels

Ankie Til

Disclaimer: bovenstaand advies is opgesteld ten behoeve van besluitvorming door het bestuur van Stichting Brabant C Fonds. Het advies op
ichzelf is geen besluit tot verlening, noch geeft het praak op een besluit tot verlening. Het besluit van het bestuur van Stichting Brabant C

Fonds kan afwijken van het advies. Art. 8.3 van de van de stichting bepaalt dat het best een voor om met het besluit af te

wijken van het advies, ter advisering dient voor te leggen aan de Raad van Toezicht van de stichting.

commissievoorzitter: Bert Dirrix vastgesteld d.d.: 2 december 2022

fondscodrdinator: Geert Lenders




