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Stichting Eindhoven Museum
T.a.v. dhr. W. Rennen
Boutenslaan 161b

6544TV EINDHOVEN

Datum: 14 mei 2024

Kenmerk: U24.020
Dossiernummer: 23-NAT-009
Contactpersoon: Suzanne v.d. Graaf

Onderwerp: Besluit op aanvraag project Museumpark Vonk

Geachte heer Rennen,

Brabant C, investeringsfonds voor cultuur, draagt bij aan culturele projecten die het
cultuursysteem in Noord-Brabant duurzaam versterken en de provincie door kwaliteit en
voorbeeldwerking op (inter)nationaal niveau als kwaliteitsregio meer zichtbaar en
herkenbaar maken.

U heeft in dat kader op 30 november 2023 onder paragraaf 11 van de Subsidieregeling
hedendaagse cultuur Noord-Brabant bij Brabant C een aanvraag ingediend voor het project
“Museumpark Vonk” (projectnummer 23-NAT-009).

Met deze brief brengen wij u op de hoogte van ons besluit naar aanleiding van uw aanvraag.
Wij adviseren u de brief aandachtig in zijn geheel door te nemen en te raadplegen op
momenten als het maken van een tussenrapportage, het verzoek om een vervolgbesluit en
eindverantwoording. Dat bevordert een vlotte behandeling van uw verzoek om een
vervolgbesiluit, volgend voorschot of definitieve vaststelling van de bijdrage.

Juridische toetsing

Wij hebben uw aanvraag getoetst aan:

e de Algemene wet bestuursrecht

e de Algemene subsidieverordening Noord-Brabant

e paragraaf 11 van de Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant
e de Algemene Groepsuvrijstellingsverordening EU nr. 651.2014

Advies

Op 25 januari 2024 bent u verschenen voor de Adviescommissie Brabant C projecten om de
aanvraag nader toe te lichten. De ingediende documenten, uw toelichting en de naar
aanleiding van de pitch gevraagde aanvulling waren voor de adviescommissie aanleiding om
ons op 16 april 2024 positief te adviseren over uw aanvraag. Op 25 april 2024 hebben wij u
het advies per e-mail toegestuurd, met ons voornemen om overeenkomstig te besluiten. Het
advies is daarmee tevens de motivering van ons besluit. Wij sturen u het advies nogmaals
als bijlage bij deze beschikking.
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Besluit

Op grond van het bovenstaande besluiten wij tot subsidieverlening voor het project

Museumpark Vonk, onder de opschortende voorwaarde dat er een positief besluit is in de

bezwaarprocedure bij de Raad van State tegen de bestemmingsplanwijziging voor

Museumpark Vonk en dat u overeenkomstig artikel 11.14 lid 1 van de Subsidieregeling, binnen

26 weken na deze verlening een businessplan overlegt dat voldoet aan de voorwaarden

genoemd in dat artikel:

1) het businessplan beschrijft de inhoud van de plannen, de ambitie en de omgeving;

2) het businessplan geeft inzicht in wie de actoren zijn bij de plannen, de organisatie, het
team en de juridische structuur;

3) het businessplan bevat de aanpak, de tussentijdse mijlpalen en de planning;

4) het businessplan bevat een commerciéle paragraaf waarin de doelgroep, de propositie,
de stakeholdersanalyse en het marketingplan zijn uitgewerkt;

B) het businessplan bevat een financiéle onderbouwing gedurende looptijd van het project,
een financiéle doorkijk na de projectperiode, een exploitatiebegroting en een
liquiditeitsbegroting, een recente jaarrekening, een toelichting op de financiéle paragraaf
en een risicoanalyse;

6) het businessplan vormt voldoende onderbouwing voor de haalbaarheid van de plannen
voor wat betreft de exploitatie, de benodigde subsidie en de ontwikkeling van
terugbetaalcapaciteit;

7) de financiéle haalbaarheid van het businessplan is aannemelijk.

Daarnaast voldoet het businessplan aan de volgende aanvullende voorwaarden, welke

voortvloeien uit het advies:

8) een uitwerking van het regio-overstijgende museale concept, onder andere door een
plan van aanpak om bezoekers te werven (marketing) en het Brabant breed betrekken
van relevante opleidingen;

9) een uitwerking van de rol van studenten bij de Vonken en het commitment van het
netwerk hierbij, met name de mbo-opleidingen. Dit met het oog op voortzetting en
duurzaamheid;

10) de garantie voor Brabant C vanuit Regiodeal dient definitief te zijn vastgelegd;

1) de begroting van de totale stichtingskosten van Museumpark Vonk dient sluitend te zijn.

Op basis van het businessplan nemen wij een nader besluit over de bijdrage van Brabant C.
Dat besluit omvat de hoogte van de bijdrage, het leningdeel daarin, bevoorschotting en
vereisten waaraan de projectverantwoording moet voldoen. Daarnaast zullen wij dan een
overeenkomst van geldlening afsluiten voor het leningdeel.

In het proces van ontwikkeling van het businessplan is Renate Timmer namens Brabant C
uw contactpersoon. Zij neemt contact met u op over het verdere traject.

Ik wens u veel succes in deze volgende fase en Kijk uit naar de versterking van cultuur in Brabant

die museumpark Vonk gaat bieden!

Voor nadere informatie kunt u contact opnemen met het bureau van het Brabant C Fonds,
via secretaris@brabantc.nl of telefonisch (hummers zie website www.brabantc.nl).
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Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant,
Namens deze

V. Simonsz-van Krieken
directeur-bestuurder Stichting Brabant C Fonds

bijlagen:
1. Advies
2. Bezwaar
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Bijlage 1: Advies

1. ALGEMENE OMSCHRIJVING VAN HET PROJECT

11 Projectinformatie

AANVRAAG: Museumpark Vonk AANVRAGER: Stichting Eindhoven Museum

DATUM ADVIES: 24-04-2024 BIJEENKOMST 25 januari 2024
ADVIESCOMMISSIE:

BEGROTING: 1995088 GEVRAAGDE BIJDRAGE:

Eindhoven Museum is in 2021 ontstaan uit een samenwerking tussen het Historisch Openlucht Museum (nu preHistorisch Dorp) en Museum Kempenland
Eindhoven. De collectie bestaat uit 23.000 objecten op het gebied van volkskunde, schilder- en beeldhouwkunst en religieus erfgoed uit Noord-Brabant. Er
wordt op dit moment samen met het preHistorisch Dorp toegewerkt naar een nieuwe museumformule: Museumpark Vonk, die gaat over de gehele
geschiedenis van de regio Eindhoven.

Dit project gaat over de ontwikkeling en realisatie van het presentatieconcept (de museale presentatie) en de werkwijze Maakschuur en Vonkbouw.
Brabant C wordt om een bijdrage gevraagd voor de ontwikkeling van het Maakschuurconcept, de daarbij behorende werkwijze (gebaseerd op cocreatie en
participatie) en de ontwikkeling van drie interactieve installaties, oftewel vonken. Voor de ontwikkeling van het museumconcept (introshow, collectietijdlijn,
Maakschuur) is Experience Design bureau Tinker ingeschakeld om het totaal concept te ontwikkelen en bewaken.

Voor de pitch verschenen directeur Ward Rennen, hoofd presentatie en educatie Yvonne Lammers en financieel adviseur, operatie en bedrijfsvoering Paul
van der Sijs.

Het gesprek met de commissie ging onder andere over de rol van de zgn. Stadsraad, de cocreatie van waaruit de nieuwe Vonken moeten ontstaan, hoe
de Maakschuur in het concept past, en de financién.

Naar aanleiding van de pitch op 25 januari 2024 heeft de adviescommissie haar advies aangehouden. Er was onvoldoende duidelijkheid over de begroting
van het project en de verhouding tussen projectbegroting, meerjarenbegroting en exploitatiebegroting waardoor de commissie onvoldoende basis voor
een beoordeling van de aanvraag had.

Op 16 april 2024 heeft de commissie zich voor de tweede keer over de aanvraag gebogen, waarbij nieuw aangeleverde informatie over de financién,
gerelateerd aan de diverse projectonderdelen het uitgangspunt was.

2. OPMERKINGEN BIJ CRITERIA

OPMERKINGEN BIJ CRITERIA

21 Het project is gericht op duurzame versterking van het cultuursysteem van de Provincie Noord-Brabant. Dit
dient ten minste te blijken uit:

- Creatie van nieuw, kwalitatief hoogstaand cultureel aanbod met een blijvend karakter
- Betekenis voor de ontwikkeling van toptalent in de provincie Noord-Brabant

D zeer goed

D goed

M voldoende

D voldoende onder voorwaarde
D onvoldoende

D zeer zwak

De adviescommissie heeft waardering voor de ambitie van Eindhoven Museum om een interactief, enigszins experimenteel, museumconcept met erfgoed
als uitgangspunt te gaan bewerkstelligen. Museumpark Vonk kan hiermee een beweging in gang zetten, wellicht voorbeeldstellend zijn voor andere aan
erfgoed gerelateerde musea.

De creatie van nieuw, kwalitatief hoogstaand cultureel aanbod blijkt voor de commissie vooral uit de aandacht die er binnen het project is voor ambacht en
vakmanschap vanuit cultureel erfgoed.

De betekenis voor de ontwikkeling van toptalent in Brabant acht de commissie voldoende geduid door de betrokkenheid van (creatieve) vakstudenten van
mbo-instellingen als Summa College en SintLucas bij de Maakschuur. De commissie gelooft tevens dat Museumpark Vonk door deze werkwijze een
positieve boost kan geven aan het imago van mbo-studenten, iets wat nog steeds een actueel thema is. Met het oog op een duurzame samenwerking
dient dit commitment van het netwerk, met name de mbo-opleidingen en de rol van studenten bij de Vonken, degelijk te worden uitgewerkt.
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2.2 Het project is gericht op het ontwikkelen en uitvoeren van een cultuurproject van ten minste nationaal

belang

Dzeer goed

D goed

voldoende

Dvoldoende onder voorwaarde
D onvoldoende

Dzeer zwak

De commissie ziet vanuit de aanvraag verschillende potentiéle invalshoeken om dit project aan te merken als zijnde van nationaal belang maar verwacht
binnen het op te leveren businessplan een gedegen uitwerking van Museumpark Vonk als regio-overstijgend concept.

2.3 Het project is van hoge culturele kwaliteit van ten minste nationale betekenis, tot uitdrukking komend in (1)

oorspronkelijkheid, (2) zeggingskracht en (3) vakmanschap.

Dzeer goed

goed

Dvoldoende

Dvoldoende onder voorwaarde
O onvoldoende

Dzeer zwak

De bij de eerste vier Vonken betrokken creatief ontwerpers Atelier van Asseldonk en Kiki & Joost, geven de commissie het vertrouwen in een solide
artistieke basis voor de totstandkoming van drie nieuwe, interessante Vonken. De combinatie van design, technische innovaties en ambacht binnen het
(cocreatieve en participatieve) maakproces acht de commissie interessant en origineel.

De betrokkenheid van Tinker Imagineers die een stijlboek voor het concept realiseerde, bevestigt het vertrouwen in de culturele kwaliteit voor de
commissie.

24 Het project getuigt van goed cultureel ondernemerschap

Dzeer goed

D goed

voldoende

Dvoldoende onder voorwaarde
D onvoldoende

Dzeer zwak

De commissie ziet dat voor dit project al in een vroeg stadium een aantal goede stakeholders en financiers aan boord zijn en dat het dekkingsplan divers
is waardoor ze de financiéle aanpak in principe in orde acht.

Ondanks dat de commissie voldoende aanknopingspunten ziet voor een succesvolle realisatie van dit museumconcept, blijft ze enige zorg over de
haalbaarheid van het project houden. Het gaat dan met name over relatief onzekere factoren als bezoekersaantallen (jaarrond) en het volledig dekkend
maken van de projectbegroting (ondanks de garantstelling vanuit Regiodeal).

Voor de uitwerking van het businessplan ziet de commissie daarom graag een risico analyse en duiding van de garantstellingen, alsook extra aandacht
voor de marketingaanpak.

25 Het project heeft draagvlak in de Brabantse samenleving

Dzeer goed

D goed

voldoende

Dvoldoende onder voorwaarde
D onvoldoende

Dzeer zwak

Vanwege de diverse financiéle bijdragen blijkt steun vanuit gemeente en bedrijfsleven. Ook binnen de betrokken Stadsraad zijn veel partijen
vertegenwoordigd.

De commissie waardeert de ambitie van het museum om met dit cultuurhistorisch museum op een laagdrempelige manier een breed publiek in aanraking
te brengen met de geschiedenis van de regio Eindhoven maar ziet nog wel kansen om dit meer regio overstijgend door te ontwikkelen en buiten Oost-
Brabant te brengen.

De betrokkenheid van de onder het eerste criterium hierboven (duurzame versterking) genoemde mbo-opleidingen getuigt van draagvlak binnen het
onderwijs maar ook dit zou in de ogen van de commissie uitgebreid kunnen worden richting Brabantbrede instellingen als Avans (Sint Joost), Fontys. TU/e
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en De Rooi Pannen.

2.6 Het project sluit aan bij de ambitie van de provincie Noord-Brabant om tot de top van de industriéle kennis-

en innovatieregio’s te komen, waaraan in ieder geval wordt voldaan indien het project een aantoonbare verbinding
met de Brabantse topsectoren heeft

D zeer goed

IZ goed

D voldoende

D voldoende onder voorwaarde
D onvoldoende

D zeer zwak

Naast de bio-based aanpak die de organisatie nastreeft bij de uitvoering van de plannen, vindt de commissie ook de innovatieve aanpak van de museale
beleving van Museumpark Vonk als geheel aansluitend bij de in dit criterium genoemde ambitie van de provincie Noord-Brabant.

Het doorgeven van kennis en overdragen van geschiedenis in combinatie met de eigentijdse aanpak en het maakproces met onder andere de jongere
doelgroep, past bij het DNA van Brabant: door cocreatie en participatie zouden niet enkel Vonken kunnen ontstaan, maar wellicht tevens een nieuwe
lichting museumbezoekers.

3. ADVIES

3.1 Advies

De nieuwe museale formule die met Museumpark Vonk in samenwerking met bureau Tinker in Brabant landt - het Maakschuurconcept, de daarbij
behorende werkwijze gebaseerd op cocreatie en participatie, en de ontwikkeling van drie interactieve installaties genaamd Vonken - vindt de commissie
buitengewoon interessant, getuigen van bravoure en van toegevoegde waarde voor het cultuursysteem in Brabant.

Met als onderbouwing de hierboven per criterium gegeven toelichting heeft de commissie voldoende vertrouwen in de deskundigheid en trackrecords van
de betrokken mensen en partijen om de aanvraag door te laten gaan naar de businessplanfase. Dit houdt in een positief advies aan het bestuur van
Brabant C.

De commissie stelt hierbij dat tijdens de businessplanfase nog enkele stappen gerealiseerd dienen te worden. Het gaat hierbij om:

- het nog ontbrekende bedrag van 2 miljoen euro van de begroting moet definitief zijn. Daarnaast moet ook de afgegeven garantie voor Brabant C vanuit
Regiodeal zwart op wit staan;

- het commitment van het netwerk, met name de mbo-opleidingen en de rol van studenten bij de Vonken, moet degelijk zijn uitgewerkt met het oog op
voortzetting en duurzaamheid;

- uitwerking van het museale concept als regio overstijgend, onder andere door een plan van aanpak om bezoekers te werven (marketing) en het
Brabantbreed betrekken van relevante opleidingen.

Verder adviseert de commissie de aanvraag te honoreren onder voorwaarde dat er een positief besluit is in de bezwaarprocedure bij de Raad van State
tegen de bestemmingsplanwijziging voor Museumpark Vonk.

4. SAMENSTELLING ADVIESCOMMISSIE

4.1 Samenstelling Adviescommissie

Ruth Giebels (voorzitter)
Katja Diallo

Antoinette Klawer

Tet Reuver

Jeroen Willems

Disclaimer: bovenstaand advies is opgesteld ten behoeve van besluitvorming door het bestuur van Stichting Brabant C Fonds. Het advies op
zichzelf is geen besluit tot verlening, noch geeft het aanspraak op een besluit tot verlening. Het besluit van het bestuur van Stichting Brabant C
Fonds kan afwijken van het advies. Art. 8.3 van de statuten van de stichting bepaalt dat het bestuur een voornemen om met het besluit af te
wijken van het advies, ter advisering dient voor te leggen aan de Raad van Toezicht van de stichting.

commissievoorzitter: Ruth Giebels vastgesteld d.d.: 24 april 2024

/?0€h G(Pb%
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Bijlage 2: Bezwaar en Voorlopige Voorziening:

Bezwaar
Bezwaren tegen dit besluit kunnen binnen zes weken na de bekendmaking van dit besluit
worden ingediend bij:

Het college van Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant Secretariaat van de hoor- en
adviescommissie

Postbus 90151

5200 MC te 'S HERTOGENBOSCH

Wij vragen u om op de linkerbovenhoek van de envelop het woord "bezwaarschrift" te
vermelden. Het bezwaarschrift moet zijn voorzien van een handtekening, naam en adres van
de indiener, de dagtekening en ons kenmerk van het besluit. 0ok dient u een omschrijving
van het besluit waartegen het bezwaar gericht is en de gronden van het bezwaar hierin op te
nemen.

Daarnaast vragen wij u vriendelijk om een kopie van dit besluit bij te voegen. Kunt u ons ook
uw telefoonnummer geven? De provincie kan dan, mocht dit nodig zijn, u bellen om samen de
beste aanpak van behandeling van uw bezwaarschrift te bespreken.

Meer informatie over de behandeling van bezwaarschriften vindt u op
www.brabant.nl/bezwaar .

U kunt het secretariaat van de Hoor- en adviescommissie bereiken via telefoonnummer (073)
680 83 04, faxnummer (073) 680 76 80 en e-mailadres bezwaar@brabant.nl .

Voorlopige voorziening

Bovenstaand besluit treedt in werking, ook al wordt een bezwaarschrift ingediend. Het is
daarom mo- gelijk om gelijktijdig met of na het indienen van een bezwaarschrift een
zogenaamde “voorlopige voorziening” te vragen bij: de Voorzieningenrechter van de
Rechtbank Oost-Brabant, sector Bestuursrecht, Postbus 90125, 5200 MA 's Hertogenbosch .
Een voorlopige voorziening is in feite het nemen van een tijdelijke maatregel, bijvoorbeeld
het schorsen van het besluit gedurende de tijd die nodig is om de bezwaren te behandelen
en daarop een besluit te nemen. Voorwaarde om zo'n voorlopige voorziening te vragen is,
dat er sprake is van spoedeisend belang.

Voor het vragen van een voorlopige voorziening is griffierecht verschuldigd.




