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1. BESTUURSVERSLAG
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1.1 Bestuursverslag

Algemene informatie 

Corona
2020 zal onthouden worden al een bijzonder jaar vanwege Covid-19 of Corona. Ook voor Brabant C
tekende Corona het jaar. De impact van de RIVM-maatregelen is groot geweest voor de gehele 
culturele sector. Brabant C is hiermee als volgt omgegaan. In het voorjaar van 2020 is besloten coulance
te hanteren. Waar nodig is uitstel van de afgesproken prestaties verleend door bijvoorbeeld projecten
met een jaar te verlengen. In sommige gevallen is juist besloten projecten eerder als afgerond te
beschouwen omdat de prestaties al eerder dan verwacht voldoende gerealiseerd werden. In weer
andere gevallen is met gewijzigde of beperktere prestaties genoegen genomen.

Wat betreft de leningen is besloten om gedurende 3 kwartalen geen rente te incasseren. Deze rente is
niet opgeschort maar achteraf kwijtgescholden. Aflossingen zijn ondanks Corona volgens verwachting
verlopen.
Om initiatieven gericht op de omgang met RIVM Maatregelen te ondersteunen, is de
Financieringsregeling §12 uitgebreid. Men kan sinds juli 2020 ook een aanvraag indienen voor een
‘Corona-ontwikkelproject’. Hierbij hanteert Brabant C een kortere doorlooptijd en wordt flexibeler
omgegaan met aanvangstermijn en minimum aan te vragen bedragen. Deze regeling is ook in 2021 van
toepassing zolang er RIVM-maatregelen gelden.

Als gevolg van de corona-pandemie konden veel uitvoeringen van Brabant C projecten geen doorgang
vinden op de gebruikelijke wijze. Desalniettemin werd door de projectpartners gezocht naar
alternatieve presentatievormen binnen de geldende RIVM-maatregelen. Sommige projecten konden in
een aangepaste vorm toch plaatsvinden, andere projecten gingen online en presenteerden een digitale
variant.

Realisatie Jaarplan
Ondanks Corona is een groot deel van het jaarplan 2020 uitgevoerd kunnen worden. Er zijn 15 projecten
in behandeling genomen, voor een totaalbedrag van € 3.3 mln, bij een subsidieplafond van € 4 mln. Het
scouten van projecten is digitaal doorgegaan. Het project Publiek-Privaat is uitgevoerd en tot afronding
gekomen. Projecten zijn begeleid naar goede businessplannen, er zijn denktanksessies georganiseerd. Er
is kennis gemaakt met het nieuwe provinciebestuur en ingespeeld op de veranderende situatie.

Baten en lasten
In de begroting 2020 en in dit jaarverslag wordt een onderscheid gemaakt tussen organisatiekosten en
beschikbare middelen voor te verlenen projectfinancieringen. In 2020 bedroeg de begroting van
organisatiekosten inclusief de subsidie voor het project Publiek-Privaat € 1.031.000 en was maximaal 
€ 4 mln beschikbaar voor projectfinanciering. De realisatie komt uit op € 1.007.470. Het resultaat is 
€ 6.583. 
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We onderscheiden 4 vormen van baten. De factuur die wij naar de provincie sturen ter dekking van de
kosten voor uitvoering van de provinciale subsidieregeling. De factuur bedroeg in 2020 € 454.000. De
subsidie voor het scouten, aanjagen, netwerk bouwen en financieel vernieuwen. Deze subsidie bedroeg
in 2020 € 446.000. De subsidie voor het project Publiek-Privaat. Deze subsidie bedroeg € 98.000. De
rente van leningen ter dekking van het leningenbeheer. Deze rente werd begroot op € 36.000. Brabant C
heeft in 2020 minder rente geint dan begroot. Vanwege Corona is de rente in 3 van de 4 kwartalen
opgeschort en kwijtgescholden. Er is in 2020 in totaal € 16.053 aan rente binnengekomen, € 19.947
minder dan voorzien. 
De totale baten zijn daarmee € 7.053 hoger dan begroot en komen uit op € 1.014.053.

De lasten bedroegen in 2020 € 1.007.470. Het verschil met de baten is klein (€ 6.583), maar mede door
corona zijn binnen kostenposten aanzienlijke doch verklaarbare verschillen. Deze worden hieronder
uitgebreider toegelicht.

De belangrijkste afwijkingen ten opzichte van de begroting

Personele kosten en reiskosten
De jaarrekening laat minder personele kosten zien, omdat een deel van de ingekochte uren is geboekt
bij het project Publiek-Privaat. Daar is een overschrijding te zien. Er is minder besteed aan
teamontwikkeling omdat samenkomen vanwege Corona niet goed mogelijk was. Ook
onkostenvergoedingen waren er nauwelijks. De reiskosten buitenland zijn nihil omdat vanwege Corona
alle internationale werk stilviel. De post officemanager is hoger vanwege de switch van uitzendbasis
naar detachering.

Organisatiekosten 
De organisatiekosten zijn hoger dan begroot omdat meer is besteed aan accountants- en advieskosten
in verband met de BTW en VPB-problematiek die ontstond door de nieuwe verhouding tot de provincie
die in 2019 is ontstaan. In 2020 is voor het eerst rente betaald aan de bank. Om deze kosten te drukken
is in overleg met de provincie bij de provincie een rekening courant geopend waar geen rente wordt
gerekend.

Kosten fondswerk
De kosten voor het fondswerk zijn lager dan begroot omdat de adviescommissiebijeenkomsten en
pitches vanaf half maart digitaal waren. Ook werden minder projecten behandeld dan voorzien (16 om
25). 

Project Publiek-Privaat
Brabant C heeft in 2020 het project Publiek-Privaat uitgevoerd, gericht op het ontwikkelen van
structurelere verbindingen met private partijen bij investeren in cultuur. Voor dit project is eind 2019 €
98.000 subsidie ontvangen van de provincie. In de begroting was € 82.000 opgenomen, waarbij ervan
uitgegaan was dat een deel van de kosten reeds eind 2019 zouden worden gemaakt. Dat is, vanwege de
late toekenning, slechts in beperkte mate gebeurd. In het begrootte bedrag was verder niet opgenomen
de eigen bijdrage die Brabant C aan het project zou leveren. De gefactureerde kosten voor het project in
2020 bedroegen in totaal € 127.333. Dat bedrag is inclusief de uren die door met name door de scouts
en de business adviseur op dit project zijn gefactureerd.
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Communicatie
In 2020 zijn minder kosten gemaakt aan communicatie-instrumenten dan voorzien door Corona. 

Onderzoek en monitoring
Voorzien was dat in 2020 in het kader van publieksonderzoek ook factsheets zouden worden gemaakt
voor de projectpartners van Brabant C. Hiervan is in de loop van het jaar afgezien.

Netwerk
In de begroting was rekening gehouden met de jaarlijkse netwerkactiviteiten zoals partnerlunches en
het grote partnerevent aan het einde van het jaar. Als gevolg van de beperkingen door Corona zijn al
deze activiteiten niet door kunnen gaan.

Investeringsmiddelen 

Benutting financieringsplafond
Het beschikbare budget voor projectfinancieringen voor 2020 was € 4 mln. Eind 2020 was voor € 3.3 mln
aan projectaanvragen ingediend, die drukken op het plafond 2020. Het betreft 15 projecten waarvan 9
(inter)nationale projecten met een leningcomponent en 6 Corona/ontwikkelprojecten.    

Risico’s
Brabant C werkt met een risicotabel die regelmatig een update krijgt. De hoofdcategorieën zijn
organisatie (mensen, faciliteiten, processen), financieel, doelen en stakeholders. Rond de jaarwisseling
2021 is een nieuwe update gemaakt. Naast al eerdergenoemde risico’s komen nu risico’s in verband met
Corona in beeld. Niet zozeer voor Brabant C zelf, als wel voor haar partners en daarmee bijvoorbeeld
voor de revolverendheid van Brabant C. Er is een nieuwe categorie Continuïteit toegevoegd, omdat dit
risico toeneemt, nu het einde van deze businessplan periode in zicht komt. Meer hierover in de
continuïteitsparagraaf. 
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2. JAARREKENING
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2.1 Balans per 31 december 2020 
(na resultaatbestemming)

31-12-2020 31-12-2019
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Financiële vaste activa
Leningen u/g (verstrekt onder mandaat
PNB)

1 
746.075 250.000

Leningen u/g 2 209.344 740.908

955.419 990.908

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Handelsdebiteuren 3 - 50.542
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

4 
124.339 42.679

Overige rekening-courant 5 9.990.000 -
Overige vorderingen en overlopende
activa

6 
2.526 30.665

10.116.865 123.886

Liquide middelen 7 1.016.515 4.701.271

Totaal activazijde 12.088.799 5.816.065
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31-12-2020 31-12-2019
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen 8 

Bestemmingsreserves 9 573.844 912.158
Egalisatiereserve 10 -4.930 -11.513
Overige reserves 258.468 258.468

827.382 1.159.113

Kortlopende schulden en overlopende
passiva
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

11 
11.065 213.459

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

12 
- 1.872

Overige schulden en overlopende
passiva

13 
11.250.352 4.441.621

11.261.417 4.656.952

Totaal passivazijde 12.088.799 5.816.065
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2.2 Staat van baten en lasten over 2020 

2020 2019
€ € € €

Baten
Overige overheidsbijdragen en -subsi-
dies 998.000 900.000
Financiële baten 14 16.053 31.179

1.014.053 931.179

Lasten
Personele kosten, reiskosten en Raad
van Toezicht

15 
619.867 700.546

Organisatiekosten 16 142.927 85.770
Kosten fondswerk 17 58.426 59.780
Project publiek/privaat 18 127.333 -
Communicatie 19 27.069 23.669
Onderzoek en monitoring 20 30.024 16.622
Netwerk 21 1.824 56.305

Som der bedrijfslasten 1.007.470 942.692

Netto resultaat 6.583 -11.513
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2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon 

Algemene toelichting 

De locatie van de feitelijke activiteiten 

Stichting Brabant C Fonds is feitelijk gevestigd op Almystraat 18, 5061 PA te Oisterwijk en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 62483951.

Informatieverschaffing over continuïteit 

De jaarrekening op opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Continuïteit 
Brabant C is opgericht in 2015 voor een periode van in eerste instantie vier jaar met een budget van 
€ 25 mln. Het provinciaal bestuur heeft bij behandeling van de Voorjaarsnota 2018 besloten de
organisatie van Brabant C voor vier jaar voort te zetten. Daarvoor is € 3 mln organisatiebudget
beschikbaar gesteld alsmede € 6 mln voor projectfinancieringen. In het Businessplan 2019-2022 is de
opgave opgenomen om in 4 jaar € 1 mln op te brengen door revolvering via terugbetaling van leningen
(€ 0,8 mln), rente-inkomsten (€ 0,1 mln) en vrijvallende gecommitteerde ruimte (€ 0,1 mln). In totaal is
daarmee € 35 mln beschikbaar voor de totale periode tot en met 31-12-2022. Ultimo 2020 is reeds €
638.252 gerevolveerd, waarmee de opgave om tot 1 mln te komen naar verwachting gehaald zal
worden.

Tot en met 2019 is € 3.897.000 aan organisatiekosten en € 17,3 mln aan projectfinancieringen
gerealiseerd.
In 2020 is € 909.470 aan organisatiekosten (exclusief gesubsidieerde kosten PPS) en € 3.3 mln aan
projectfinancieringen gerealiseerd. In totaal is daarmee € 25.406.470 gerealiseerd. Resteert € 9.593.530
voor de jaren 2021 en 2022. Voor 2 keer financieringsplafond van € 4 mln en twee keer
organisatiekosten € 900.000 is in totaal € 9.800.000 nodig. In de wetenschap dat het jaarlijks
subsidieplafond meestal niet volledig wordt benut, is de conclusie dat de huidige aanpak en werkwijze
tot 31 december 2022 is gegarandeerd.  

De toekomst van Brabant C na 2022 is nog onzeker en in hoge mate afhankelijk van besluitvorming bij
de provincie. De provincie heeft aangekondigd om medio 2021 de provinciale fondsen waaronder
Brabant C opnieuw te evalueren. Tevens wordt in het voorjaar van 2021 door het provinciebestuur een
nieuw beleidskader 2023-2030 opgesteld voor het werkveld Cultuur Sport en Vrijetijd. De provincie
heeft al aangekondigd dat minder middelen beschikbaar zullen zijn, met name ook omdat geen
incidentele (“Essent”) middelen meer beschikbaar zijn. Brabant C werd tot nu toe gefinancierd uit
incidentele middelen.
Een voortzetting van Brabant C in dezelfde vorm met dezelfde hoeveelheid middelen per jaar is
daarmee onzeker. 
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Toch zien wij toekomstperspectief voor Brabant C. Op basis van de behaalde resultaten kijken wij met
vertrouwen naar de evaluatie medio 2021. Voor het vervolg na 2022 werken wij aan een propositie die
de maatschappelijke impact van investeren in cultuur centraal stelt en waarmee private partners
makkelijker kunnen worden gebonden.

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
micro- en kleine rechtspersonen onderdeel C1 kleine organisaties-zonder-winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector
(WNT) heeft de vennootschap zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als
normenkader bij het opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.  

Grondslagen 

Financiële vaste activa 

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB)
De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Indien er bij de verstrekking van leningen sprake is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd
ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve rente.
Ook transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente
ten laste van het resultaat gebracht. Dit betreffen de leningen u/g verstrekt onder mandaat van de
Provincie Noord-Brabant. Conform de mandaatregeling d.d. 21 mei 2019 komen vanaf dat moment de
leningen voor juridisch en economisch eigendom van de Provincie. 

Bij gevolg zouden de leningen verstrekt na 21 mei 2019 niet meer als activa in de balans van Brabant C
Fonds naar voren moeten komen. Bij Brabant C zouden deze leningen gesaldeerd moeten worden met
de schuldverhouding met de provincie (credit op de balans). Hierdoor zou in de balans van Brabant C
echter niet meer zichtbaar zijn welke leningen zijn uitgegeven. Om het gewenste inzicht te behouden
heeft er geen saldering plaatsgevonden en zijn de verstrekte leningen namens de provincie als actief
opgenomen (‘leningen u/g verstrekt onder mandaat PNB’). 

Stichting Brabant C Fonds
Pagina 10



Leningen u/g
De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Indien er bij de verstrekking van leningen sprake is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd
ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve rente.
Ook transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente
ten laste van het resultaat gebracht.  

Vlottende activa 

Vlottende activa worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van
baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Bestemmingsreserves 

Bestemmingsreserve betreft een deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan
een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn
toegestaan. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de lasten over het jaar. De financiële baten en subsidieopbrengsten op transacties worden verantwoord
in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
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2.4 Toelichting op de balans

Vaste activa

Financiële vaste activa

31-12-2020 31-12-2019
€ €

1  Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB)

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB) 746.075 250.000

2020 2019
€ €

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB)

Stand per 1 januari

Hoofdbedrag 250.000 -
Boekwaarde per 1 januari 250.000 -

Mutaties

Verstrekking in boekjaar 672.637 250.000
Aflossing in boekjaar -143.750 -
Waardeverminderingen -32.812 -
Saldo mutaties 496.075 250.000

Stand per 31 december

Hoofdbedrag 778.887 250.000
Afwaardering vordering -32.812 -
Boekwaarde per 31 december 746.075 250.000

Dit betreffen de leningen u/g verstrekt onder mandaat van de Provincie Noord-Brabant. Conform de
mandaatregeling d.d. 21 mei 2019 komen vanaf dat moment de leningen voor juridisch en economisch
eigendom van de Provincie. 
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31-12-2020 31-12-2019
€ €

2  Leningen u/g

Leningen u/g 209.344 740.908

2020 2019
€ €

Leningen u/g

Stand per 1 januari

Hoofdbedrag 913.558 797.933
Afwaardering vordering -172.650 -7.200
Boekwaarde per 1 januari 740.908 790.733

Mutaties

Verstrekking in boekjaar - 286.875
Waardeverminderingen -338.314 -165.450
Aflossing in boekjaar -193.250 -171.250
Saldo mutaties -531.564 -49.825

Stand per 31 december

Hoofdbedrag 547.658 913.558
Afwaardering vordering -338.314 -172.650
Boekwaarde per 31 december 209.344 740.908
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Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

31-12-2020 31-12-2019
€ €

3  Handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren - 50.542

4  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 18.575 -
BTW Compensatiefonds provincie 105.764 42.679

124.339 42.679

5  Overige rekening-courant

Rekening-courant Provincie Noord-Brabant 9.990.000 -

Over het rekening-courant wordt geen rente berekend. 

6  Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborgsom 2.526 -
Vooruitbetaalde subsidie - 27.093
Rentebaten - 3.572

2.526 30.665

7  Liquide middelen

Kas 110 151
ING 1.016.405 4.701.120

1.016.515 4.701.271
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8  Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven: 

Bestem-
mingsreser-

ves

Egalisatieres
erve

Overige re-
serves

Totaal

€ € € €

Stand per 1 januari 2020 912.158 -11.513 258.468 1.159.113

Vrijval - 6.583 - 6.583
Overboeking -338.314 - - -338.314
Stand per 31 december 2020 573.844 -4.930 258.468 827.382

31-12-2020 31-12-2019
€ €

9  Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve leningen u/g 209.344 740.908
Bestemmingsreserve leningen (revolverend) 364.500 171.250

573.844 912.158

2020 2019
€ €

Bestemmingsreserve leningen u/g
Stand per 1 januari 740.908 790.733
Aflossingen en voorzieningen leningen u/g gedurende het boekjaar -531.564 -336.700
Verstrekkingen leningen u/g gedurende het boekjaar - 286.875
Stand per 31 december 209.344 740.908

De bestemmingsreserve leningen u/g is gevormd voor het bedrag van de uitstaande leningen inclusief
aflossingen en eventuele voorzieningen.

2020 2019
€ €

Bestemmingsreserve leningen (revolverend)
Stand per 1 januari 171.250 31.250
Aflossingen leningen u/g gedurende het boekjaar 193.250 140.000
Stand per 31 december 364.500 171.250

Bestemmingsreserve leningen (revolverend) is gevormd ter hoogte van het bedrag van de aflossingen
van de leningen u/g.

Stichting Brabant C Fonds
Pagina 15



31-12-2020 31-12-2019
€ €

10  Egalisatiereserve

Egalisatiereserve -4.930 -11.513

2020 2019
€ €

Egalisatiereserve
Stand per 1 januari -11.513 -
Mutaties - -11.513
Vrijval 6.583 -
Stand per 31 december -4.930 -11.513

Kortlopende schulden en overlopende passiva

31-12-2020 31-12-2019
€ €

11  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 11.065 213.459

12  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting - 1.872

13  Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen subsidieplafond 2021 4.300.000 -
Resterend subsidieplafond 2020 2.524.950 -
Trekkingsrechten 665.823 743.832
Fondsgelden 560.255 690.255
Fonds: nog te betalen toekenningen subsidies 1.600.343 1.801.047
Fonds: nog te betalen toekenningen garantstellingen 315.000 105.000
Fonds: nog te betalen toekenningen leningen 361.251 735.119
In mandaat te verstrekken leningen PNB 889.825 250.000
Overlopende passiva 17.905 17.566
Nog te betalen accountantskosten 15.000 -
Vooruitontvangen begrotingssubsidie provincie - 98.000
Nog te ontvangen facturen - 802

11.250.352 4.441.621
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Het betreft 10 filmprojecten. Bij filmprojecten wordt aan de hand van een recoupment schema een
winstdelingsovereenkomst bovenop een ‘harde’ leenovereenkomst afgesloten. Gedurende 5 jaar na
uitbrengen van de films worden de inkomsten uit alle vormen van exploitatie van de films gevolgd en
wordt jaarlijks vastgesteld of winstdeling aan de orde is (tot en met 2020 nog niet). 
Daarnaast zijn er nog 3 projecten met een zogenaamde pay if you can lening, wat inhoudt dat
terugbetaling alleen aan de orde is als voldoende verdiencapaciteit is ontwikkeld. Deze projecten
stammen nog uit de periode tot 2018, toen een verlening door Brabant C boven € 65.000 niet verplicht
een hard leendeel bevatte. Deze leningen staan niet op de balans en worden behandeld als een subsidie
omdat wordt uitgegaan van 100% risico. Vanaf 2018 worden geen pay if you can leningen meer
verstrekt.

Daarnaast is Brabant C is mogelijk belastingplichtig ten aanzien van de vennootschapsbelasting voor wat
betreft op leningen geïnde rente. Hieromtrent loopt nog een gesprek met de belastingdienst. 

Brabant C heeft een huurovereenkomst gesloten met een derde partij ten behoeve van een locatie
gelegen op het KVL-terrein te Oisterwijk. De huur bedraagt ongeveer € 25.000 per jaar.

Gebeurtenissen na Balansdatum

Het COVID-19 virus blijft ook in 2021 nog onder ons. De uiteindelijke impact op de culturele sector is
moeilijk te voorzien, maar zal groot zijn. Brabant C beweegt ook in 2021 mee met de ontwikkelingen en
ervaart als organisatie vooralsnog zelf beperkt negatieve consequenties. 
De dynamiek bij de provincie op het terrein van cultuur blijft groot. Het begin 2021 vastgestelde nieuwe
Beleidskader 2021-2023 heeft geen consequenties voor Brabant C, maar het dit jaar te ontwikkelen
beleidskader 2023-2030 wel. Het tot stand brengen van publiek-private samenwerking is onderhevig
aan dezelfde dynamiek. 
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
2020 2019

€ €
Baten

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 998.000 900.000
Financiële baten 16.053 31.179

1.014.053 931.179

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Uitvoering subsidieregeling Provincie 454.000 410.500
Uitvoering subsidieregeling scout/aanjaag Provincie 446.000 489.500
Uitvoering subsidieregeling publiek/privaat Provincie 98.000 -

998.000 900.000

14  Financiële baten

Rente leningen 16.053 30.907
Rente bank - 272

16.053 31.179
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2020 2019
€ €

15  Personele kosten, reiskosten en Raad van Toezicht

Directeur 126.638 123.894
Scout/aanjager 91.786 104.910
Business adviseur 73.557 89.867
Secretaris 86.089 83.513
Netwerk coördinator 70.401 66.850
Personele ondersteuning 48.819 66.671
Fondsmedewerker 52.518 53.246
Lening en control 40.850 40.354
Opleiding en teamontwikkeling 4.344 15.017
Advies en begeleiding projecten 635 7.879
Overige kostenvergoedingen 38 4.907
Stagiaires 1.608 4.324
Kantinekosten 568 3.359
Reiskostenvergoeding woon-werk 4.553 3.236
Overige personeelskosten 1.683 -
Reiskosten binnenland 2.352 3.020
Reiskosten buitenland 293 14.582
Raad van Toezicht 13.135 14.917

619.867 700.546

16  Organisatiekosten

Accountantskosten 48.978 36.655
Administratiekosten 17.924 -
Advieskosten 16.325 -
Huisvesting 12.496 20.108
Rente- en bankkosten 11.053 -
Automatiseringskosten 10.101 4.164
Kosten verhuizing 7.849 -
Data en telefonie 4.569 1.840
Kantoorkosten 3.671 914
Verzekering 1.579 1.100
Overige automatiseringskosten 1.340 1.889
Representatie 630 1.409
Portikosten 276 478
Sponsoring 251 -
Onvoorzien 5.885 17.213

142.927 85.770
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2020 2019
€ €

17  Kosten fondswerk

Projectsysteem AIMS 30.912 4.987
Vacatiegelden en onkosten commissieleden 21.209 38.582
Vacatiegelden en onkosten voorzitter 5.582 8.917
Overige commissiekosten 723 3.799
Susidievolgsysteem Hazelflow - 3.495

58.426 59.780

18  Project publiek/privaat

Kosten project publiek/privaat 122.045 -
Communicatie project publiek/privaat 5.288 -

127.333 -

19  Communicatie

Communicatie instrumenten 18.041 15.105
Website 4.647 96
PR en communicatie algemeen 4.381 6.883
Vertalingen - 1.585

27.069 23.669

20  Onderzoek en monitoring

Onderzoek KPI's en monitoring 25.074 14.347
Overig onderzoek 4.950 2.275

30.024 16.622

21  Netwerk

Netwerkbouwen algemeen 1.824 24.980
Triple Helix Cultuur - 25.241
Netwerkbouwen groot - 5.581
Netwerkbouwen klein - 500
Overige algemene kosten - 3

1.824 56.305
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Analyse verschil uitkomst met budget

2020  2020 Mutatie
€ € € %

Baten 1.014.053 1.007.000 7.053 0,7

1.014.053 1.007.000 7.053 0,7

Personele kosten, reiskosten en Raad van
Toezicht 619.867 649.600 -29.733 -4,6
Organisatiekosten 142.927 110.000 32.927 29,9
Kosten fondswerk 58.426 87.500 -29.074 -33,2
Project publiek/privaat 127.333 82.000 45.333 55,3
Communicatie 27.069 42.000 -14.931 -35,6
Onderzoek en monitoring 30.024 35.000 -4.976 -14,2
Netwerk 1.824 25.000 -23.176 -92,7

Som der bedrijfslasten 1.007.470 1.031.100 -23.630 -2,3

Netto resultaat 6.583 -24.100 30.683 127,3

Voor een toelichting op de verschillen wordt verwezen naar paragraag 1.1 het bestuursverslag. 

Oisterwijk, 
Stichting Brabant C Fonds

Ir. F.J.L. van Dooremalen
Directeur
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BIJLAGEN
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Bijlage 1: WNT-verantwoording 2020 Stichting Brabant C Fonds 
 
 
De WNT is van toepassing op Stichting Brabant C Fonds. Het voor Stichting Brabant C toepasselijke 
bezoldigingsmaximum is in 2020 € 201.000. Dit is het algemeen bezoldigingsmaximum. 
 
 
1. Bezoldiging topfunctionarissen  
 
 
1a Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling. 
 

Gegevens 2020    

bedragen x € 1 
Ir. F.L.J. van 
Dooremalen   

Functiegegevens Directeur-bestuurder   
Aanvang en einde functievervulling in 
2020 

01/01 – 31/12   

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 

0,89   

Dienstbetrekking? nee   
Bezoldiging    
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 

€ 126.638   

Beloningen betaalbaar op termijn € -   
Subtotaal € 126.638   
    
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

€ 178.890   

    
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t.   

    
Bezoldiging €  126.638   
    
Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan 

 N.v.t.     

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t.   

 
Gegevens 2019 

   

bedragen x € 1 
Ir. F.L.J. van 
Dooremalen   

Functiegegevens Directeur-bestuurder   
Aanvang en einde functievervulling in 
2019 

01/01 – 31/12   

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 

0,89   

Dienstbetrekking? nee   
Bezoldiging    
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen € 124.175   

Beloningen betaalbaar op termijn € -   
Subtotaal  € 124.175   
    



Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum10 € 172.660   

    
Bezoldiging € 124.175   

 
 
1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 
 

Gegevens 2020    

bedragen x € 1 
Ir. L.J.T. van der 

Els 
Drs. S.A. Langbroek  

Functiegegevens Voorzitter Lid  
Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01-31/12 01/01/31/12  
    
Bezoldiging    
Bezoldiging € 4.200 € 3.750  
    
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 30.150 € 20.100  

    
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t.  N.v.t.   

Bezoldiging € 4.200 € 3.750  
    
Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan niet 
is toegestaan 

 N.v.t.  N.v.t.   

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t. N.v.t.  

Gegevens 2019    

bedragen x € 1 
Ir. L.J.T. van der 

Els 
Drs. S.A. Langbroek Dr. A.J. Wagemaker 

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid 
Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 
    
Bezoldiging    
Bezoldiging € 4.900 € 5.000 € 4.500 
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 29.100 € 19.400 € 19.400 

 
 

Gegevens 2020    

bedragen x € 1 Mw. V. Klaasen  Mw. M.H.T. Hartjes  

Functiegegevens Lid Lid  
Aanvang en einde functievervulling in 2020 23/06 – 31/12 23/06 – 31/12  
    
Bezoldiging    
Bezoldiging € 2.000 € 2.000  
    
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 10.496 € 10.496  

    



-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.  

Bezoldiging € 2.000 € 2.000  
    
Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan niet 
is toegestaan 

 N.v.t.  N.v.t.   

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t. N.v.t.  

Gegevens 2019    

bedragen x € 1 N.v.t. N.v.t.  

Functiegegevens    
Aanvang en einde functievervulling in 2019 N.v.t. N.v.t.  
    
Bezoldiging    
Bezoldiging N.v.t. N.v.t.  
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum N.v.t. N.v.t.  

 



Bijlage 2: Urenstaat en kostenverdeelstaat 2020 
 
Kostenverdeling  
De door Brabant C uit te voeren taken zijn voor een deel direct toe te delen naar de basisopdracht van Brabant 
C (scouten, aanjagen, netwerk, financiering vernieuwen), en voor een deel direct aan het uitvoeren van de 
subsidieregeling. Het beheer van de leningen moet apart worden benoemd, evenals de kosten voor het project 
publiek-privaat. Algemene organisatietaken zijn niet direct toe te delen maar worden uiteindelijk verdeeld naar 
de twee hoofdtaken. Door middel van een kleurenindeling worden uren en andere kosten in onderstaande 
tabel toebedeeld aan de genoemde categorieën.  
 
Basis opdracht Brabant C  
Uitvoeren regeling provincie  
Algemene onverdeelde taken  
  
De inzet van menskracht en middelen in 2020 was naar de hoofdcategorieën en op hoofdlijnen als volgt.  
  
Categorie   Uren   

  
Personele  
kosten   

Overige  
kosten   

Bedrijfs  
lasten  

Scouten, aanjagen, netwerk, fin. vernieuwen, PPS    2.593 173.956   36.324     210.280 
Fondswerk en beheer leningen     2.678 152.692   58.426     211.118 
Onverdeelde taken    5.029 264.010   224.062     488.072 
Subtotaal te relateren aan begroting 10.301 590.658   318.812     909.470 
Project Publiek-Privaat       98.000       98.000 
Totaal   

   
1.007.470 

  
   
Kosten basisopdracht Brabant C             210.280 
Kosten uitvoeren regeling provincie       211.118 
Kosten algemene onverdeelde taken     488.072 
  
De direct toe wijzen kosten bedragen totaal € 210.280 plus € 211.118 is € 421.398.  
De verhouding basistaken – uitvoering regeling is daarmee 0,499 : 0,501.  
Vanuit de bovenstaande tabel kan nu de volgende toedeling worden beredeneerd:  
   
Kosten basisopdracht Brabant C             453.828 
Kosten uitvoeren regeling provincie       455.642 
 
Voor uitvoering van de provinciale regeling (op factuurbasis) en subsidie voor de overige (organisatie) 
activiteiten van Brabant C is vanuit de provincie in totaal € 900.000 beschikbaar. In de begroting werd 
uitgegaan € 454.000 voor het uitvoeren van de regeling en van € 446.000 voor de basisopdracht, met 10.250 te 
besteden uren. De realisatie is daarmee nagenoeg gelijk aan de begroting.  
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