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1. BESTUURSVERSLAG
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1.1 Bestuursverslag

Algemene informatie 
Bestuur
De directie van de stichting wordt in 2022 gevormd door directeur-bestuurder Ir. F.J.L. van Dooremalen.
Per 1 januari 2023 zijn deze taken overgenomen door mevrouw V. Simonsz - van Krieken. Daarnaast
kent de stichting een Raad van Toezicht. 

Activiteiten Brabant C
Het jaar 2022 was het achtste jaar van de Stichting Brabant C fonds. Brabant C wordt vanaf de start
getypeerd als een toekomstgericht fonds dat continu in ontwikkeling is. Van het inrichten van een
ordentelijke en efficiënte organisatie voor het verstrekken van subsidies ter versterking van het
Brabantse cultuursysteem in 2015, naar het inzetten van een nieuwe werkwijze en verbreding van de
missie in 2018. Deze ontwikkeling omvatte onder andere de focus op vernieuwing van financiering in
cultuur. Er werden subsidies met een lening component toegevoegd om revolverende middelen te
realiseren en er kwam meer focus op deskundigheidsbevordering en business development. In 2020
werd deze koers doorkruist door Corona. Maar ook toen is door Brabant C wederom flexibel geacteerd
door de regeling Corona ontwikkel projecten (tijdelijk) in te zetten. Tegelijkertijd werd er
vooruitgekeken door verder te bouwen aan de toekomst: publiek private samenwerking en -
financiering combineren met cultuur én maatschappelijke impact. Deze inspanningen hebben
uiteindelijk geresulteerd in de pilot regeling Matching impactprojecten en de formulering van een
concept propositie in 2022. Terugkijkend zijn de ontwikkelingen die in 2022 zijn ingezet een logische
stap in de doorontwikkeling van Brabant C waarvoor in de voorgaande jaren een solide basis gelegd. 

In de tweede helft van 2022 werd herstel na de grote impact van de maatregelen tegen het Corona virus
op de kunst- en cultuursector zichtbaar. Dit werd ook duidelijk merkbaar voor de dagelijkse werkpraktijk
van Brabant C. Hierdoor kon zowel (het team van) Brabant C als de culturele sector zich weer meer
richten op een andere vorm van impact: maatschappelijke impact en de kracht van publiek private
samenwerking.

Pilot regeling Matching Impactprojecten
Brabant C is in 2022, naast het uitvoeren van de regelingen, voortvarend aan de slag gegaan met de
ontwikkeling en het faciliteren van nieuwe partnerschappen tussen (private) opdrachtgevers, makers en
organisatoren van kunst en cultuur en publieke partners, die allemaal impact op de samenleving
nastreven. De pilotregeling Matching impactprojecten vervult hierin een belangrijke rol. Deze pilot is
zeer succesvol geweest en inmiddels geëvalueerd. In 2023 zal deze regeling, met enkele aanpassingen,
opnieuw opengesteld worden. Deze regeling is voor Brabant C meer dan een regeling. De ervaringen en
leerpunten vormen het fundament voor de propositie van Brabant C die begin 2023 aan de Provincie
Noord-Brabant is aangeboden. Deze propositie/aangescherpte positionering zal de rol en functie van
Brabant C binnen het integrale beleidskader Levendig Brabant 2030 duiden, gebaseerd op de kennis,
ervaring en het opgebouwde trackrecord van de afgelopen jaren.
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De pilot regeling matching impact projecten heeft in het eerste pilot jaar geresulteerd in een grote
diversiteit aan thema’s én in bijzondere complementaire partnerschappen waarin een mix van partners
uit bedrijfsleven/maatschappelijke organisaties samen met een culturele partners elkaar vinden rondom
een gemeenschappelijk matschappelijk doel. Maatschappelijke impact maken door middel van/met de
inzet van kunst en cultuur.  

Vijf aanvragen zijn in 2022 ingediend in de pilot regeling matching impact projecten, waarvan vier
projecten uiteindelijk zijn gehonoreerd. 
De maatschappelijke thema’s waar binnen de projecten aan gewerkt wordt zijn heel divers.
Landbouwtransitie, gezond ouder worden/intergenerationeel contact, biobased en circulair bouwen en
gezondheid en bewegen.

Financieringen
Als gevolg van de nog steeds voortdurende coronapandemie is het aantal ingediende aanvragen in 2022
lager dan andere jaren. Er werden in totaal 14 aanvragen ingediend, waarvan 4 nationale projecten, 5
ontwikkelprojecten en 5 matching impactprojecten. Daarvan werden in 2022 7 aanvragen positief
beoordeeld (over enkele projecten vindt in 2023 besluitvorming plaats). Er zijn 6 businessplannen
goedgekeurd. Voor 40 projecten loopt een proces van partnerschap en monitoring. 14 projecten uit
voorgaande jaren zijn in 2022 afgerond en vastgesteld. Het beschikbare budget voor
projectfinancieringen voor 2022 was € 4,0 mln, het besteed fondsvermogen is € 1,0 mln. De multiplier
komt in 2022 uit op 3.2. Met een investering van 1 miljoen euro door Brabant C wordt in totaal € 3,2
miljoen geïnvesteerd in cultuur in Brabant. Op 31 december 2022 zijn 6 ingediende aanvragen in
behandeling en wachten op een pitch begin 2023 met een totaalbedrag van € 1,8 miljoen. Daarmee is
het beslag op het plafond 2022 € 2,8 miljoen. Er zijn 3 businessplannen ingeleverd. Twee daarvan zijn
goedgekeurd, 1 businessplan wordt begin 2023 besproken.

Vijf aanvragen zijn in 2022 ingediend in de pilot regeling matching impact projecten, waarvan vier
projecten uiteindelijk zijn gehonoreerd. Via deze regeling is in 2022 een private cofinanciering van
337.000 euro gerealiseerd.
De maatschappelijke thema’s waar binnen de pilot regeling matching impact projecten aan wordt
gewerkt wordt zijn heel divers. Landbouwtransitie, gezond ouder worden/intergenerationeel contact,
biobased en circulair bouwen en gezondheid en bewegen. 

Over de periode maart 2015 tot en met december 2022 heeft Brabant C in totaal 135 projecten
gefinancierd. Met een investering van 22.4 miljoen heeft Brabant C in totaal 99,2 mln. euro aan
investeringen in kunst en cultuur in Brabant bewerkstelligd. Een multiplier van 4,43. Brabant C heeft een
stevige leningenportefeuille opgebouwd en inmiddels is ruim 1 miljoen euro gerevolveerd, geld dat
opnieuw kan worden geïnvesteerd in kunst- en cultuur projecten.

Leningen
Er zijn in 2022 drie nieuwe leningen verstrekt. Het aantal aanvragen was in 2021 door de coronacrisis
lager dan de voorgaande jaren. Dat vertaalt zich een jaar later in een lager aantal leningen in 2022; De
aflossingen bedragen € 65.100,-. De rentebaten bedragen € 46.817,-. Dit is hoger dan beoogd, o.a.
omdat de aflossingen lager zijn. De risicoanalyses en bepaling van de voorzieningen van alle leningen
zijn tijdig opgesteld. 
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Buiten de aflossingen van de leningen liepen twee betalingsregelingen voor te veel ontvangen
voorschot van de giften. Deze betalingsregelingen zijn beiden volledig voldaan. 
Het belangrijkste succes is dat wij in overleg met de projecthouders de aflossingen weliswaar uitstellen
indien nodig, maar dat de termijnen vervolgens grotendeels worden ontvangen. Tot en met 2022 zijn er
slechts vier leningen afgeboekt van de 23 leningen die momenteel uitstaan. 

Een aanvraag voor uitstel van aflossing kennen wij toe op basis van een toelichting van de projecthouder
over de voortgang van het project en onderbouwing van bijvoorbeeld aantallen bezoekers of een
geactualiseerde prognose. Hiermee wordt op dit onderdeel invulling gegeven aan de maatschappelijke
doelstelling van Brabant C. 

V. Simonsz - van Krieken
Directeur
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2. JAARREKENING
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2.1 Balans per 31 december 2022 
(na resultaatbestemming)

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Financiële vaste activa
Leningen u/g (verstrekt onder mandaat
PNB)

1 
508.722 550.259

Leningen u/g 2 291.559 402.941

800.281 953.200

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

3 
126.577 215.627

Overige rekening-courant 4 11.993.886 9.190.000
Overige vorderingen en overlopende
activa

5 
79.280 38.004

12.199.743 9.443.631

Liquide middelen 6 374.565 110.957

Totaal activazijde 13.374.589 10.507.788
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31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen 7 

Egalisatiereserve 8 9.368 -2.998
Overige reserves 9 229.070 229.070

238.438 226.072

Kortlopende schulden en overlopende
passiva
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

10 
3.680 42.297

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

11 
- 24.509

Overige schulden en overlopende
passiva

12 
13.132.471 10.214.910

13.136.151 10.281.716

Totaal passivazijde 13.374.589 10.507.788
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2.2 Staat van baten en lasten over 2022 

2022 2021
€ € € €

Baten
Overige overheidsbijdragen en -subsi-
dies 900.000 891.629
Financiële baten 13 88.643 30.742

988.643 922.371

Lasten
Personele kosten, reiskosten en Raad
van Toezicht

14 
600.836 599.487

Organisatiekosten 15 122.022 134.359
Kosten fondswerk 16 47.138 40.005
Brabant C 5.0 17 85.026 74.282
Communicatie 18 60.955 31.281
Onderzoek en monitoring 19 38.600 26.123
Netwerk 20 21.700 19.791

Som der bedrijfslasten 976.277 925.328

12.366 -2.957

Belastingen 21 - -24.509

Netto resultaat 12.366 -27.466
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2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon 

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

De activiteiten van Stichting Brabant C Fonds bestaan voornamelijk uit het in Noord-Brabant mogelijk
maken van kunst en cultuur van (inter-)nationaal niveau en uitstraling middels het verstekken van
subsidies en financieringen. 

De locatie van de feitelijke activiteiten 

Stichting Brabant C Fonds is feitelijk gevestigd op Almystraat 18, 5061 PA te Oisterwijk en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 62483951.

Informatieverschaffing over continuïteit 

Achtergrond
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. Brabant C is opgericht in
2015 voor een periode van in eerste instantie vier jaar met een budget van € 25 mln. Het provinciaal
bestuur heeft bij behandeling van de Voorjaarsnota 2018 besloten de organisatie van Brabant C voor
vier jaar voort te zetten. Daarvoor is € 9 mln. beschikbaar gesteld. Bij de Voorjaarsnota 2021 heeft de
provincie nogmaals € 2.2 mln. beschikbaar gesteld om Brabant C zekerheid te geven over de financiering
tot en met 2022. 

In het Businessplan 2019-2022 is de opgave opgenomen om in 4 jaar € 1 mln. op te brengen door
revolvering via terugbetaling van leningen (€ 0,8 mln.), rente-inkomsten (€ 0,1 mln.) en vrijvallende
gecommitteerde ruimte (€ 0,1 mln.). In totaal is daarmee € 37 mln. beschikbaar voor de totale periode
tot en met 31-12-2022. Ultimo 2022 is reeds 1.076.430 euro gerevolveerd, waarmee de opgave om tot 1
mln. te komen ruimschoots is behaald. 

2022
In 2022 heeft het provinciebestuur van Noord-Brabant het beleidskader Levendig Brabant 2030
opgesteld. Dit is een meerjarige visie met doelstellingen voor de domeinen cultuur, erfgoed, sport en
vrije tijd. Brabant C heeft in 2022 inhoudelijke input geleverd ten behoeve van de totstandkoming van
dit beleidskader. Levendig Brabant 2030 wordt begin 2023 vastgesteld door Provinciale Staten.
Belangrijk is dat Brabant C een specifieke rol vervult binnen dit beleidskader en bijdraagt aan diverse
doelstellingen. Deze rol zal tot uiting komen in de aangescherpte visie en missie, de herpositionering
van Brabant C voor de komende jaren. In 2022 is volop gewerkt aan de totstandkoming van deze
propositie. De definitieve propositie van Brabant C zal in 2023 worden aangeboden aan (het nieuwe
provinciebestuur) van de provincie Noord-Brabant. Vooruitlopend is eind 2022 al wel een pre propositie
met de provincie gedeeld waarin de richting van de toekomstvisie en -missie van Brabant C is gedeeld.
Publiek privaat financieren in cultuur met maatschappelijke impact: dat wordt de hoofdlijn van de
propositie.
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Eind 2022 heeft de provincie Noord-Brabant de opdracht voor 2023 formeel bevestigd aan het bestuur
van Brabant C. Daarnaast heeft het provinciebestuur eind 2022 bevestigd dat de huidige structurele
subsidierelatie met Brabant C conform de huidige afspraken in ieder geval zal worden gecontinueerd tot
en met 2024. Hiermee is de continuïteit van Brabant C in ieder geval definitief gegarandeerd tot en met
het jaar 2024. De toekomst van Brabant C na 2024 wordt in 2023 bepaald en is afhankelijk van
besluitvorming door het nieuwe provinciebestuur dat zal aantreden na de Provinciale
Statenverkiezingen in het voorjaar van 2023. 

Wij zien volop toekomstperspectief voor Brabant C. De positieve evaluaties de afgelopen jaren, een
sterke opgebouwde trackrecord, een onderscheidende rol en functie binnen het beleidskader Levendig
Brabant 2030 en het Brabantse cultuursysteem. Publiek privaat investeren in cultuur met
maatschappelijke impact. Deze rol is relevant, toekomstgericht en onderscheidend en biedt de provincie
een geheel nieuw perspectief op haar eigen rol als overheid bij de financiering van cultuur. Een transitie
van provinciale subsidiering naar provinciale cofinanciering.

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
micro- en kleine rechtspersonen onderdeel C1 kleine organisaties-zonder-winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector
(WNT) heeft de vennootschap zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als
normenkader bij het opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.  
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Grondslagen 

Financiële vaste activa 

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB)
De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs
onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake
is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het
resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de
eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht. Dit
betreffen de leningen u/g verstrekt onder mandaat van de Provincie Noord-Brabant. Conform de
mandaatregeling d.d. 21 mei 2019 komen vanaf dat moment de leningen voor juridisch en economisch
eigendom van de Provincie. 

Bij gevolg zouden de leningen verstrekt na 21 mei 2019 niet meer als activa in de balans van Brabant C
Fonds naar voren moeten komen. Bij Brabant C zouden deze leningen gesaldeerd moeten worden met
de schuldverhouding met de provincie (credit op de balans). Hierdoor zou in de balans van Brabant C
echter niet meer zichtbaar zijn welke leningen zijn uitgegeven. Om het gewenste inzicht te behouden
heeft er geen saldering plaatsgevonden en zijn de verstrekte leningen namens de provincie als actief
opgenomen (‘leningen u/g verstrekt onder mandaat PNB’). 

Leningen u/g
De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs
onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake
is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het
resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de
eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vlottende activa 

Vlottende activa worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van
baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering. De looptijd van deze vorderingen is niet langer dan 1 jaar. 
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Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde. De looptijd van deze schulden is niet langer dan 1 jaar. 

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de lasten over het jaar. De financiële baten en subsidieopbrengsten op transacties worden verantwoord
in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten 

De baten betreffen de overheidsbijdragen van de Provincie Noord-Brabant. Enerzijds betreft dit een
bijdrage voor de uitvoering van de subsidieregeling en anderzijds betreft het een bijdrage voor de scout
en aanjaagfunctie om projecten te werven. 
De financiële baten betreffen de rente ontvangsten op de uitgegeven leningen. 

Lasten 

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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2.4 Toelichting op de balans

Vaste activa

Financiële vaste activa

31-12-2022 31-12-2021
€ €

1  Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB)

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB) 508.722 550.259

2022 2021
€ €

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB)

Boekwaarde per 1 januari 550.259 746.075
Verstrekking in boekjaar 51.250 319.923
Aflossing in boekjaar - -134.000
Mutatie voorziening -92.787 -240.176
Correcties i.v.m. wijzigingen rubricering leningen - -141.563
Boekwaarde per 31 december 508.722 550.259

Dit betreffen de leningen u/g verstrekt onder mandaat van de Provincie Noord-Brabant. Conform de
mandaatregeling d.d. 21 mei 2019 komen vanaf dat moment de leningen voor juridisch en economisch
eigendom van de Provincie. De hoofdsom van de verstrekte leningen bedraagt € 742.310 (2021: 
€ 691.060). De totale voorziening ultimo balansdatum bedraagt € 233.588 (2021: € 140.801). Begin
januari is € 12.500 ontvangen als aflossing. Het kortlopend deel wordt niet apart gepresenteerd omdat
er geen sprake is van aflossingsschema's. In het boekjaar is een lening, die volledig voorzien was, in zijn
geheel afgeboekt. 
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

2  Leningen u/g

Leningen u/g 291.559 402.941

2022 2021
€ €

Leningen u/g

Boekwaarde per 1 januari 402.941 209.344
Verstrekking in boekjaar - 105.000
Mutatie voorziening -46.282 -29.166
Aflossing in boekjaar -65.100 -23.800
Correcties i.v.m. wijzigingen rubricering leningen - 141.563
Boekwaarde per 31 december 291.559 402.941

De hoofdsom van de verstrekte leningen bedraagt € 847.908 (2021: € 913.008). De totale voorziening
ultimo balansdatum bedraagt € 556.349 (2021: € 510.067). Het kortlopend deel wordt niet apart
gepresenteerd omdat er geen sprake is van aflossingsschema's. In het boekjaar is een lening, die
volledig voorzien was, in zijn geheel afgeboekt. 
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Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

31-12-2022 31-12-2021
€ €

3  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 26.140 25.179
BTW Compensatiefonds provincie 100.437 190.448

126.577 215.627

4  Overige rekening-courant

Rekening-courant Provincie Noord-Brabant 11.993.886 9.190.000

Het rekening-courant bij de Provincie Noord-Brabant staat ter vrije beschikking van Stg. Brabant C
Fonds. De rentebaten worden bijgeschreven op het rekening-courant. 

31-12-2022 31-12-2021
€ €

5  Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborgsom 2.526 2.526
Nog te ontvangen rente leningen u/g 11.181 -
Nog te ontvangen rente Provincie Noord-Brabant 37.941 -
Vooruitbetaalde kosten 27.632 35.478

79.280 38.004

6  Liquide middelen

Kas 104 207
ING-Bank 374.461 110.750

374.565 110.957

De Liquide middelen staan ter vrije beschikking van Stichting Brabant C Fonds. 
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7  Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven: 

Egalisatieres
erve

Overige re-
serves

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2022 -2.998 229.070 226.072

Mutatie 12.366 - 12.366
Stand per 31 december 2022 9.368 229.070 238.438

In de statuten is geen regeling opgenomen omtrent de resultaatbestemming. 
Het resultaat is als volgt verdeeld: 
Egalisatiereserve    € 12.366
Overige reserves    €          0
Totaal                       € 12.366

31-12-2022 31-12-2021
€ €

8  Egalisatiereserve

Egalisatiereserve 9.368 -2.998

2022 2021
€ €

Egalisatiereserve
Stand per 1 januari -2.998 -4.930
Mutatie 12.366 1.932
Stand per 31 december 9.368 -2.998

2022 2021
€ €

9  Overige reserves

Stand per 1 januari 229.070 258.468
Uit resultaatverdeling - -29.398
Stand per 31 december 229.070 229.070
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Kortlopende schulden en overlopende passiva

31-12-2022 31-12-2021
€ €

10  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 3.680 42.297

11  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vennootschapsbelasting - 24.509

12  Overige schulden en overlopende passiva

Resterend subsidieplafond 2022 3.623.002 -
Resterend subsidieplafond 2021 3.830.802 3.970.802
Resterend subsidieplafond 2020 1.484.785 1.673.275
Resterende fondsgelden 2019 372.471 372.471
Trekkingsrechten 559.510 478.818
Fonds: nog te betalen toekenningen subsidies 1.400.028 1.747.787
Fonds: nog te betalen toekenningen leningen 243.447 282.550
In mandaat te verstrekken leningen PNB 823.972 865.509
Nog te betalen Provincie Noord-Brabant 707.459 753.741
Terugontv. subsidies (ivm lagere vaststelling) (revolverend) 52.247 26.707
Winstdeling verstrekte subsidies (revolverend) 8.608 8.608
Nog te betalen accountantskosten 15.000 15.000
Nog te betalen kosten partnerevents - 10.000
Overlopende passiva 11.140 9.642

13.132.471 10.214.910
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Filmprojecten
Bij filmprojecten wordt aan de hand van een recoupment schema een winstdelingsovereenkomst
bovenop een ‘harde’ leenovereenkomst afgesloten. Gedurende 5 jaar na uitbrengen van de films
worden de inkomsten uit alle vormen van exploitatie van de films gevolgd en wordt jaarlijks vastgesteld
of winstdeling aan de orde is (tot en met 2022 nog niet) In 2022 worden nog drie filmprojecten gevolgd
met een recoupment schema.

Daarnaast is er in 2022 nog 1 project met een zogenaamde pay if you can lening, wat inhoudt dat
terugbetaling alleen aan de orde is als voldoende verdiencapaciteit is ontwikkeld. Deze projecten
stammen nog uit de periode tot 2018, toen een verlening door Brabant C boven 65.000 euro niet
verplicht een hard leendeel bevatte. Deze leningen staan niet op de balans en worden behandeld als
een subsidie omdat wordt uitgegaan van 100% risico. Vanaf 2018 worden geen pay if you can leningen
meer verstrekt. 

Huurovereenkomst kantoorruimte
Brabant C heeft een huurovereenkomst gesloten met een derde partij ten behoeve van de
kantoorlocatie gelegen op het KVL-terrein in Oisterwijk. De initiële overeenkomst loopt af op 31
december 2022 en is per 1 januari 2023 verlengd voor een periode van 3 jaar. De huur bedraagt
ongeveer € 25.000 per jaar.  
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
2022 2021

€ €
Baten

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 900.000 891.629
Financiële baten 88.643 30.742

988.643 922.371

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Uitvoering scout/aanjaag Provincie 465.000 437.000
Uitvoering subsidieregeling Provincie 435.000 463.000
Uitvoering publiek/privaat Provincie - -8.371

900.000 891.629

13  Financiële baten

Rente leningen 46.817 30.742
Rente Rekening-courant Provincie Noord-Brabant 41.826 -

88.643 30.742
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2022 2021
€ €

14  Personele kosten, reiskosten en Raad van Toezicht

Directeur 133.893 131.163
Scout/aanjager 109.165 92.625
Business adviseur 62.013 69.637
Secretaris 59.658 89.220
Fondsmedewerker 52.206 55.902
Personele ondersteuning 50.253 48.453
Netwerk coördinator 47.135 50.694
Lening en control 39.830 39.631
Raad van Toezicht 10.739 12.887
Reiskosten binnenland 4.228 1.627
Reiskostenvergoeding woon-werk 3.463 3.052
Werkoverleg 2.770 2.028
Reiskosten buitenland 1.916 -
Opleiding en teamontwikkeling 1.086 1.180
Overige personeelskosten 22.481 1.388

600.836 599.487

15  Organisatiekosten

Accountantskosten 56.226 44.669
Huisvesting 21.499 21.916
Administratiekosten 18.112 21.850
Controller 8.151 4.595
Automatiseringskosten 3.737 11.664
Advieskosten 3.562 9.096
Overige kantoorkosten 2.820 -
Verzekeringen 2.556 2.083
Rente- en bankkosten 2.324 2.989
Kantoorkosten 1.659 2.050
Schoonmaakkosten 1.490 -
Data en telefonie 1.118 797
Overige automatiseringskosten 890 866
Representatie 246 451
Portikosten 159 253
Rente belastingen - 4.889
Onvoorzien -2.527 6.191

122.022 134.359
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2022 2021
€ €

16  Kosten fondswerk

Projectsysteem AIMS 31.228 20.208
Vacatiegelden en onkosten commissieleden 9.034 14.432
Vacatiegelden en onkosten voorzitter 3.203 4.320
Overige commissiekosten 3.673 1.045

47.138 40.005

17  Brabant C 5.0

Leergang zakelijk leiderschap in cultuur 45.000 37.500
Ontwikkeling 25.944 16.333
Social Profit Canvas 14.082 18.791
Communicatiekosten - 1.658

85.026 74.282

18  Communicatie

Communicatie instrumenten 56.868 21.478
PR en communicatie algemeen 3.384 6.726
Website 703 3.077

60.955 31.281

19  Onderzoek en monitoring

Onderzoek KPI's en monitoring 35.100 16.623
Overig onderzoek 3.500 9.500

38.600 26.123

20  Netwerk

Netwerkbouwen groot (partnerevents) 17.026 11.981
Netwerkbouwen algemeen 3.796 5.200
Netwerkbouwen klein 878 2.610

21.700 19.791

21  Belastingen

Belastingen uit voorgaande boekjaren - -24.509
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Analyse verschil uitkomst met budget

2022  2022 Mutatie
€ € € %

Baten 988.643 933.000 55.643 6,0

988.643 933.000 55.643 6,0

Personele kosten, reiskosten en Raad van
Toezicht 600.836 622.500 -21.664 -3,5
Organisatiekosten 122.022 110.000 12.022 10,9
Kosten fondswerk 47.138 70.000 -22.862 -32,7
Brabant C 5.0 85.026 95.000 -9.974 -10,5
Communicatie 60.955 39.000 21.955 56,3
Onderzoek en monitoring 38.600 30.000 8.600 28,7
Netwerk 21.700 28.500 -6.800 -23,9

Som der bedrijfslasten 976.277 995.000 -18.723 -1,9

Netto resultaat 12.366 -62.000 74.366 119,9
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WNT-verantwoording 2022 Stichting Brabant C Fonds 
 
 
De WNT is van toepassing op Stichting Brabant C Fonds. Het voor Stichting Brabant C toepasselijke 
bezoldigingsmaximum is in 2022 € 216.000. Dit is het algemeen bezoldigingsmaximum. 
 
 
1. Bezoldiging topfunctionarissen  
 
 
1a Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling. 
 

Gegevens 2022    

bedragen x € 1 
Ir. F.L.J. van 
Dooremalen   

Functiegegevens Directeur-bestuurder   
Aanvang en einde functievervulling in 
2022 

01/01 – 31/12   

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 

0,89   

Dienstbetrekking? nee   
Bezoldiging    
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 

€ 133.893   

Beloningen betaalbaar op termijn € -   
Subtotaal € 133.893   
    
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

€ 192.240   

    
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t.   

    
Bezoldiging €  133.893   
    
Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan 

 N.v.t.     

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t.   

 
Gegevens 2021 

   

bedragen x € 1 
Ir. F.L.J. van 
Dooremalen   

Functiegegevens Directeur-bestuurder   
Aanvang en einde functievervulling in 
2021 

01/01 – 31/12   

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 

0,89   

Dienstbetrekking? nee   
Bezoldiging    
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen € 131.163   

Beloningen betaalbaar op termijn € -   
Subtotaal € 131.163   
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Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum10 € 186.010   

    
Bezoldiging €  131.163   

 
 
1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 
 

Gegevens 2022    

bedragen x € 1 Ir. L.J.T. van der Els Drs. S.A. Langbroek  

Functiegegevens Voorzitter Lid  
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/12 01/01/31/12  
    
Bezoldiging    
Bezoldiging € 2.800 € 2.500  
    
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 32.400 € 21.600  

    
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t.  N.v.t.   

Bezoldiging € 2.800 € 2.500  
    
Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan niet 
is toegestaan 

 N.v.t.  N.v.t.   

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t. N.v.t.  

Gegevens 2021    

bedragen x € 1 Ir. L.J.T. van der Els Drs. S.A. Langbroek  

Functiegegevens Voorzitter Lid  
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01-31/12 01/01-31/12  
    
Bezoldiging    
Bezoldiging € 4.200 € 2.500  
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 31.350 € 20.900  

 
 

Gegevens 2022    

bedragen x € 1 Mw. V. Klaasen  Mw. M.H.T. Hartjes  

Functiegegevens Lid Lid  
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/12 01/01-31/12  
    
Bezoldiging    
Bezoldiging € 2.000 € 2.000  
    
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 21.600 € 21.600  
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-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.  

Bezoldiging € 2.000 € 2.000  
    
Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan niet 
is toegestaan 

 N.v.t.  N.v.t.   

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t. N.v.t.  

Gegevens 2021    

bedragen x € 1 Mw. V. Klaasen Mw. M.H.T. Hartjes  

Functiegegevens    
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12  
    
Bezoldiging    
Bezoldiging € 2.500 € 2.500  
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 20.900 € 20.900  
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Bijlage 1: Urenverdeelstaat en kostenverdeelstaat 2022 
 
Kostenverdeling  
Vanwege provincie en de belastingdienst is het maken van een goede kostenverdeling naar de 
batencategorieën van belang. Een deel van de taken is direct toe te delen naar de basisopdracht van Brabant C 
(scouten, aanjagen, netwerk, financiering vernieuwen), een deel direct aan het uitvoeren van de 
subsidieregeling. Het beheer van de leningen moet apart worden benoemd, evenals de kosten voor het project 
publiek-privaat. Algemene organisatietaken zijn niet direct toe te delen maar worden uiteindelijk verdeeld naar 
de twee hoofdtaken. Door middel van een kleurenindeling worden uren en andere kosten in onderstaande 
tabel toebedeeld aan de genoemde categorieën.  
 
Basis opdracht Brabant C  
Uitvoeren regeling provincie  
Algemene onverdeelde taken  
  
De inzet van menskracht en middelen in 2022 was naar de hoofdcategorieën en op hoofdlijnen als volgt.  
  
Categorie   Uren   

  
Personele  
kosten   

Overige  
kosten   

Bedrijfs  
lasten  

Scouten, aanjagen, netwerk, financieel vernieuwen 2.926 218.313 210.508 428.821 
Fondswerk en beheer leningen  3.024 151.694 47.138 198.832 
Onverdeelde taken 3.381 230.831 117.793 348.624 
Totaal   9.331 600.836 375.439 976.277 
  
   
Kosten basis opdracht Brabant C             428.821 
Kosten uitvoeren regeling provincie       198.832 
Kosten algemene onverdeelde taken     348.624 
  
De verhouding basistaken – uitvoering regeling is daarmee 0,68 : 0,32.  
Vanuit de bovenstaande tabel kan nu de volgende toedeling worden beredeneerd:  
   
Kosten basisopdracht Brabant C             667.006 
Kosten uitvoeren regeling provincie       309.271 
 
Voor uitvoering van de provinciale regeling (op factuurbasis) en subsidie voor de overige (organisatie) 
activiteiten van Brabant C is vanuit de provincie in totaal € 900.000 beschikbaar. In de begroting werd 
uitgegaan van € 465.000 voor de basisopdracht en € 435.000 voor het uitvoeren van de subsidieregeling.  
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