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1.1 Bestuursverslag

Algemene informatie
Bestuursverslag

2019 is het eerste jaar van de businessplanperiode 2019-2022 waarin Brabant C haar portefeuille door
ontwikkelt naar een portefeuille met meer iconische projecten, het bedrijfsleven meer bindt aan
investeringen in Brabant C projecten, innovatieve vormen van financiering introduceert en haar
netwerkfunctie versterkt.

In 2019 zijn in het kader van de hoofdopdracht, het scouten en financieren van projecten met duurzame
betekenis voor het Brabantse cultuursysteem, 13 aanvragen voor internationale projecten behandeld en
10 voor ontwikkelprojecten. Voor ontwikkelprojecten werd het financieringsplafond van € 650.000 voor
2019 reeds op 1 juli bereikt, hetgeen betekende dat vanaf dat moment geen nieuwe aanvragen meer in
behandeling werden genomen. Het plafond voor (inter)nationale projecten van € 3.350.000 werd
nagenoeg bereikt, waarmee Brabant C in 2019 het hoogste bedrag aan financieringen verstrekte in haar
bestaan.

2019 werd een bijzonder jaar voor Brabant C vanwege de uitspraak die de Raad van State (RvS) in
februari 2019 deed inzake de stichting Cultuur Eindhoven betreffende de legitimiteit van het
verstrekken van subsidies door onafhankelijke stichtingen. Die uitspraak heeft de ontwikkeling van
Brabant C in een nieuw perspectief geplaatst. De Provincie Noord-Brabant concludeerde dat, in het
verlengde van de uitspraak van de RvS, Brabant C op grond van haar financieringsreglement niet
bevoegd was eigenstandig subsidies te verstrekken. Zij heeft meteen de conclusie daaraan verbonden
dat projectfinanciering door Brabant C dan via een provinciale subsidieregeling en in mandaat namens
gedeputeerde Staten moest gebeuren en heeft in afstemming met Brabant C een regeling uitgewerkt en
vastgesteld, zodat Brabant C per 3 juni 2019 opnieuw gelegitimeerd was projecten te financieren. In dit
proces is veel onvoorziene capaciteit gaan zitten.

In de begroting 2019 wordt een onderscheid gemaakt tussen organisatiekosten en beschikbare
middelen voor te verlenen projectfinancieringen. Dit onderscheid wordt hier ook gehanteerd. In 2019
bedroeg de begroting van organisatiekosten € 924.600 en was maximaal € 4 mln beschikbaar voor
projectfinanciering.

De eerdergenoemde verandering in mandaat, met als gevolg dat Brabant C een subsidieregeling van de
provincie ging uitvoeren per 1 juni 2019 heeft flinke gevolgen voor de financiéle architectuur, de
financiéle administratie en de fiscale positie van Brabant C.

Tot 1 juni ging alles als voorgaande jaren. De organisatiekosten zijn in eerste instantie 100% bevoorschot
door de provincie. De middelen die nodig zijn voor projectfinanciering werden in delen overgemaakt, na
een gemotiveerd verzoek van het fonds, met onderbouwing op basis van daadwerkelijke
liquiditeitsbehoefte, voortvloeiend uit de verleende beschikkingen aan initiatiefnemers.

Door de verandering in mandaat, is per 23 mei een geheel nieuwe situatie ontstaan. De provincie heeft
bij brief van 23 mei alles tot die datum afgerekend en alle trekkingsrechten overgemaakt naar Brabant
C. Een bedrag van ruim € 3 mln euro werd overgemaakt en de trekkingsrechten kwamen daarmee op 0.
Tevens werd het restant subsidieplafond 2019 in een keer overgemaakt, eveneens een bedrag van ruim
€3 min.
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Vanaf 23 mei lopen de projectfinancieringen daarmee niet meer via de exploitatie, maar via de balans.
De begroting voor organisatiekosten bedroeg € 924.600. De realisatie komt uit op € 942.692. Het
nettoresultaat is € 11.513 negatief. Dit kan voor een groot deel worden toegeschreven aan extra kosten
die zijn gemaakt voor de omzetting van financieringsreglement naar subsidieregeling en de daarmee
samenhangende wijzigingen in de AO en fiscale positie. Het betreft voornamelijk eigen uren en
advieskosten (EY). Daarnaast zijn flink wat uren en middelen besteed aan de voorfase van het traject om
tot een publiek-privaat fonds te komen.

Belangrijkste afwijkingen in de kosten van de organisatie ten opzichte van de begroting

Personele kosten

-De post Business-adviseur is met € 19.000 overschreden. De business adviseur is extra ingezet op de
voorbereiding van het project publiek-privaat. Deze overschrijding kan worden gesaldeerd met de
lagere realisatie op de post Triple Helix Cultuur. De opdracht voor dat project aan een extern bureau is
per 1 juli stopgezet en overgenomen door de business adviseur.

-De post Personele ondersteuning is met € 22.000 overschreden. In 2020 is een nieuwe officemanager
op uitzendbasis aangetrokken voor 20 uur per week, in plaats van de secretariéle ondersteuning van
KunstLoc voor 16 uur per week.

-De post Opleiding/teamontwikkeling is met € 5000 overschreden. Een opleiding van de
communicatieadviseur die in 2020 plaatsvindt, is reeds in 2019 betaald.

-Voor stagiairs was geen geld begroot, maar in 2019 zijn 2 Startersplekken via Brabant C ingevuld.

-De post Directeur wijkt niet zozeer af van de begroting, maar wel van het vergelijkend cijfer 2018. Dit
is te verklaren doordat 1 maand detachering in 2018 fout is geboekt.

Raad van Toezicht
-De Raad van toezicht is in 2019 2 keer extra bijeengekomen in verband met de mandaat discussie en
de aanscherping van afspraken op het terrein van belangenverstrengeling.

Organisatiekosten

-De post Accountant en advies is overschreden met € 19.500. De opdrachtbrief voor de controle 2019 (en
daarmee de termijnen 1 en 2) was hoger dan begroot in verband met de toenemende complexiteit in
verband met de scheiding in werken op basis van subsidie en factuur. Verder is € 5.500 betaald in
verband met extra werkzaamheden bij de controle 2018 (begin 2019) en nog eens € 6.000 ten behoeve
van de herinrichting van de financiéle architectuur.

Administratie en automatisering
-Data en telefonie. Door de overstap naar Office 365 en slim inkopen van telefonie vallen de kosten €
8000 lager uit dan begroot.

Communicatie
-Website. In 2018 is flink geinvesteerd in de website, waardoor in 2019 kon worden volstaan met kleine
aanpassingen.

Onderzoek en monitoring
-KPI’s. Een deel van het KPI-onderzoek 2018 (op te leveren februari 2019) is eind december 2018
betaald.
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Netwerk

-Netwerk bouwen groot. Het partner event bij Doloris viel duurder uit dan begroot.

-Triple Helix Cultuur. De opdracht aan een extern bureau is per 1 juli stop gezet, waardoor € 15.000 is
bespaard.

Investeringsmiddelen

Realisatie trekkingsrechten tot en met 23 mei
Voor 1 juni 2019 zijn 2 beschikkingen afgegeven voor een totaalbedrag van € 1.051.024. Deze projecten
vallen nog onder het financieringsreglement Brabant C zoals dat gold tot 23 mei 2019.

Verstrekte subsidies van 23 mei tot en met 31 december
Vanaf 23 mei zijn 25 projecten gefinancierd, op basis van de provinciale subsidieregeling, voor een
totaalbedrag van € 2.506.006.

Totaal financieringen op jaarbasis

Er zijn 27 projecten gefinancierd (beschikkingen afgegeven), voor een totaalbedrag van € 3.557.030; 12
ontwikkelprojecten en 15 internationale projecten (met een lening component). Op 31 december zijn 2
projecten in behandeling die nog geen beschikking hebben ontvangen, maar die wel op plafond 2019
drukken. Het beslag op het plafond loopt daarmee op tot € 3,9 miIn. Dit is de hoogste realisatie in de 5
jaar van het bestaan van Brabant C.

Verhouding leningen-subsidies

Brabant C heeft de opdracht om in toenemende mate revolverend te zijn. De gehanteerde indicator (aan
de voorkant) is het percentage financiering dat niet in de vorm van subsidie als gift wordt verstrekt. Die
KPl is een groei van het percentage van 4% per jaar, met 15% in 2017 als basis, dus 23% voor 2019. In
2019 is 22% gerealiseerd. Dit is net onder de KPI en heeft te maken met het feit dat het plafond voor
ontwikkelprojecten bereikt is in 2019, waardoor er naar verhouding meer ontwikkelgeld is verstrekt.
Ontwikkelgeld wordt altijd toegekend in de vorm van subsidie.

Revolverendheid

Onder revolverendheid verstaan wij de middelen, gerelateerd aan onze investeringen, die terugvloeien
naar Brabant C, om opnieuw te kunnen worden ingezet voor de missie en doelstellingen van Brabant C.
Daaronder vallen aflossingen van leningen en lagere vaststellingen van giften die ofwel inbaar zijn,
ofwel gecorrigeerd kunnen worden op de voorschotten.

Revolverendheid van de leningen

De revolverendheid van de leningen komt tot uiting in afgeloste bedragen van de verstrekte. De
aflossingen bedragen in 2019 € 140.000. De afgeloste bedragen zijn weer beschikbaar om te investeren
in de cultuursector. De aflossingen in 2019 bedragen bijna 20% van de uitstaande leningen per ultimo
2018.

Revolverendheid van de giften

Soms worden projecten lager vastgesteld dan oorspronkelijk begroot, meestal omdat het bedrag aan
subsidiabele kosten lager uitkomt dan begroot. In 2019 is dit 3 keer voorgekomen (First Aid To Cultural
Heritage, So Whats Next, Culture Escape), hetgeen een bedrag opleverde van in totaal € 29.496, dat
opnieuw kan worden aangewend voor projectfinancieringen.
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Revolverendheid totaal

Brabant C beoogt in 4 jaar EUR 1 mln aan revolverende middelen beschikbaar te krijgen om opnieuw te
kunnen investeren in haar doelen. In 2019 is dus in totaal € 140.000 plus € 29.476 is € 169.476 euro
gerevolveerd.

Toekomstperspectief

In de continuiteitsparagraaf wordt toegelicht dat Brabant C in zijn huidige vorm en met de huidige
subsidieplafonds, tot en met 2021 door kan en dat voor de continuiteit van Brabant C ook het project
publiek-privaat relevant is. Eind 2020 is een nieuwe evaluatie voorzien. Wanneer die positief is, kan
vanaf 2022 een nieuw perspectief worden geformuleerd.

De uitbraak van COVID-19 (Corona) eind februari 2020 heeft een enorme impact op ons allemaal. De
wereldwijde pandemie leidt tot ongekende omstandigheden. Voor de aanpak van COVID-19 kijken wij
wat we, aanvullend op de landelijk maatregelen van het Rijk, kunnen doen. We streven naar een zo
adequaat mogelijke uitvoering van de landelijke en lokale maatregelen en naar zoveel mogelijk
continuiteit van de reguliere werkzaamheden en van noodzakelijke (digitale) besluitvorming en hebben
daarvoor de nodige interne maatregelen genomen.

De organisatie Brabant C gaat er, op grond van de genomen besluiten bij de provincie, vanuit dat haar
positie en financiering tot 2022 niet in het geding is. Voor de projectpartners van Brabant C is dat
anders. Projecten gaan niet door, worden uitgesteld of komen in een ander perspectief te staan. Diverse
projectpartners zullen in liquiditeitsproblemen komen. Brabant C ontwikkelt een aanpak om partners te
steunen in deze moeilijke tijden.

De consequenties voor Brabant C zelf kunnen zijn:

-Minder nieuwe aanvragen in 2020

-Minder inkomsten van rente en aflossingen

-Beoogde inhoudelijke resultaten van projecten worden niet bereikt

-Ingewikkelde afrekening van projecten in verband met lagere subsidiabele kosten.

De het grootste risico voor Brabant C, zelf een tweedelijns culturele instelling, is daarmee dat Brabant C
de met de provincie voor 2020 afgesproken KPI’s niet kan halen. Brabant C inventariseert met haar
projectpartners de gevolgen van de Corona crisis, bepaalt wat zijn kan betekenen en op basis daarvan
zal met de provincie het gesprek worden gevoerd.

Attentiepunt ten aanzien van de jaarrekening

De jaarrekening is in vergelijking met het boekjaar 2018 opgesteld door een nieuwe partij. Tijdens
gesprekken met de nieuwe adviseur zijn wij op plaatsen tot andere inzichtvereisten gekomen, waardoor
kosten op sommige plaatsen anders zijn gepresenteerd dan voorheen. De benamingen van de
kostensoorten zijn zo veel mogelijk hetzelfde gehouden. Een overzicht van deze aanpassingen is
beschikbaar.
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2. JAARREKENING
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2.1 Balans per 31 december 2019

(na resultaatverdeling)

31-12-2019 31-12-2018
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Financiéle vaste activa 1
Leningen u/g 990.908 790.733
Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa
Handelsdebiteuren 2 50.542 -
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 42.679 63.934
Overige vorderingen en overlopende 4
activa 30.665 1.911.793
123.886 1.975.727
Liquide middelen 5 4.701.271 677.457
Totaal activazijde 5.816.065 3.443.917
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PASSIVA

Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves
Overige reserves
Resultaat boekjaar

Kortlopende schulden en overlopende
passiva

Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

Totaal passivazijde

Stichting Brabant C Fonds

8

10

31-12-2019 31-12-2018

€ € € €
1.162.158 821.983
258.468 206.623
-11.513 51.845

1.409.113 1.080.451
213.459 68.388
1.872 -
4.191.621 2.295.078

4.406.952 2.363.466

5.816.065 3.443.917
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2.2 Staat van baten en lasten over 2019

Baten

Overige overheidsbijdragen en -subsi-
dies

Financiéle baten

Lasten

Personele kosten, reiskosten en Raad
van Toezicht

Organisatiekosten

Kosten fondswerk

Communicatie

Onderzoek en monitoring

Netwerk

Som der bedrijfslasten

Netto resultaat

Bestemming saldo van baten en lasten

Onverdeeld resultaat

Stichting Brabant C Fonds
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12

13

14

15
16
17
18
19

-11.513

2019 2018

€ € € €

900.000 986.650

31.179 24.527

931.179 1.011.177
700.546 609.141
85.770 67.768
59.780 99.862
23.669 58.597
16.622 71.710
56.305 52.254

942.692 959.332

-11.513 51.845

51.845
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2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon
Algemene toelichting

De locatie van de feitelijke activiteiten

Stichting Brabant C Fonds is feitelijk gevestigd op Almystraat 14, 5061 PA te Qisterwijk en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 62483951.

Informatieverschaffing over continuiteit

De jaarrekening op opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Continuiteit

Brabant Cis opgericht in 2015 voor een periode van in eerste instantie 4 jaar met een budget van € 25
min. Het provinciaal bestuur heeft bij behandeling van de Voorjaarsnota 2018 besloten de organisatie
van Brabant C voor 4 jaar voort te zetten. Daarvoor is € 3 mln organisatiebudget beschikbaar gesteld.
Daarnaast is € 6 mln beschikbaar gesteld voor projectfinancieringen. Op basis van de realisaties 2015-
2019 resteert per 01-01-2020 ruim € 11.700.000. Inclusief de opgave om in 4 jaar Brabant C heeft de
opgave € 1 min te revolveren (in 2019 € 2 ton gerealiseerd) kan worden uitgegaan van € 12.700.000
beschikbaar.

Dat betekent dat Brabant C in zijn huidige vorm tot en met 2021 op volle kracht door kan. Eind 2020 is
een nieuwe evaluatie voorzien. Wanneer die positief is, kan de vanaf 2022 een nieuw perspectief
worden geformuleerd, inclusief financiering, waaronder de revolverende middelen. Wanneer de
evaluatie niet positief is, kan een afbouw scenario worden ingezet, waarin in 2021 scouten en aanjagen
wordt afgebouwd en in 2022-2025 nog afhandeling van oude projecten resteert. De revolverende
middelen uit de periode 2019-2021 kunnen bij de afbouw worden betrokken.

Voor de continuiteit van Brabant C is ook het project publiek-privaat relevant. Wanneer het lukt in 2020
een nieuw publiek-privaat vehikel te realiseren werpt dit een ander licht op de continuiteit. Financieel
commitment van bedrijven of andere private financiers biedt nieuwe perspectieven en versterkt de
positie van Brabant C in de politieke discussie over vervolgfinanciering.
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Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
micro- en kleine rechtspersonen onderdeel C1 kleine organisaties-zonder-winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector
(WNT) heeft de vennootschap zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als
normenkader bij het opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.

Grondslagen aanpassing vergelijkende cijfers

Ten behoeve van het verkrijgen van een beter inzicht in de jaarrekening is gekozen om in de staat van
Baten en Lasten bepaalde lasten op een andere wijze te presenteren ten opzichte van de jaarrekening
2018, de vergelijkende cijfers zijn ter verkrijging van beter inzicht hierdoor ook aangepast. Met
betrekking tot de staat van baten en lasten over 2019 zijn de volgende wijzigingen doorgevoerd.

De personele kosten, reiskosten en raad van toezicht zijn samengevoegd als één categorie (personele
kosten, reiskosten en Raad van Toezicht), er hebben geen verschuivingen plaatsgevonden ten opzichte
van andere categorieén in de staat van baten en lasten.

De organisatiekosten en administratie en automatisering zijn samengevoegd als één categorie
(organisatiekosten), er hebben geen verschuivingen plaatsgevonden ten opzichte van andere

categorieén in de staat van baten en lasten.

De kosten adviescommissie en kosten Hezelflow en Aims (onder de categorie onderzoek en monitoring)
zijn samengevoegd als één categorie (kosten fondswerk).

De communicatiekosten zijn ongewijzigd ten opzichte van de jaarrekening 2018.

De kosten onderzoek en monitoring bestaan enkel uit onderzoek KPI's. Het gedeelte onder de KPI's in
2018 is gepresenteerd onder Triple Helix Cultuur (onder de categorie netwerk).
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Grondslagen

Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Indien er bij de verstrekking van leningen sprake is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd
ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve rente.
Ook transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente
ten laste van het resultaat gebracht. Bijzondere waardeverminderingen worden ten laste van de staat
van baten en lasten gebracht.

Vlottende activa

Vlottende activa worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van
baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve betreft een deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan
een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn
toegestaan.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de lasten over het jaar. De financiéle baten en subsidieopbrengsten op transacties worden verantwoord
in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
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2.4 Toelichting op de balans
Vaste activa

1 Financiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2019

Hoofdbedrag
Cumulatieve waardeverminde-
ring

Boekwaarde per 1 januari 2019

Mutaties

Verstrekkingen
Waardeverminderingen en -ver-
anderingen

Aflossingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2019

Hoofdbedrag
Cumulatieve waardeverminde-
ringen en -veranderingen

Boekwaarde per
31 december 2019

Stichting Brabant C Fonds

Leningen u/g

€

797.933

-7.200

790.733

536.875

-165.450

-171.250

200.175

1.163.558

-172.650

990.908
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Afgelost per  Saldo per 31-
Hoofdsom 31-12-2019  12-2019
€ € €
Overzicht leningen Brabant C stand per 31 december 2019
Duizendjarig Woud 200.000 -40.000 160.000
Symphonic Cinema 173.808 - 173.808
Kazerne 2020 300.000 - 300.000
Doloris 100.000 - 100.000
Totally Tuned 51.000 - 51.000
Internationalisering Dutch Design Week 125.000 -93.750 31.250
Maker Faire 30.000 - 30.000
Poor Boy 93.750 - 93.750
Van Goghs Intimi 93.750 - 93.750
Design van het Derde Rijk 37.500 - 37.500
The Growing Pavillion 37.500 -37.500 -
Lustwarande 67.500 - 67.500
November Music to Sustain Next Lever 25.000 - 25.000
Totaal 1.334.808 -171.250 1.163.558
Voor een viertal leningen is een voorziening gevormd.
Viottende activa
Vorderingen en overlopende activa
31-12-2019  31-12-2018
€ €
2 Handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren 50.542 -
3 Belastingen en premies sociale verzekeringen
BTW compensatiefonds provincie 42.679 63.934
4 Overige vorderingen en overlopende activa
Vooruitbetaalde subsidie 27.093 27.868
Rentebaten 3.572 2.885
Trekkingsrechten - 1.881.040
30.665 1.911.793
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5 Liquide middelen

Kas
ING

6 Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stand per 1 januari 2019
Mutaties

Resultaat boekjaar

Uit resultaatverdeling
Overboeking

Stand per 31 december 2019

7 Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve leningen u/g
Bestemmingsreserve leningen (revolverend)

Stichting Brabant C Fonds

31-12-2019  31-12-2018

€ €

151 174

4.701.120 677.283

4.701.271 677.457

Bestem- Overigere- Onverdeeld Totaal
mingsreser- serves resultaat

ves

€ € € €

821.983 206.623 51.845 1.080.451

- - -51.845 -51.845

- - -11.513 -11.513

- 51.845 - 51.845

340.175 - - 340.175

1.162.158 258.468 -11.513 1.409.113

31-12-2019  31-12-2018

€ €

990.908 790.733

171.250 31.250

1.162.158 821.983
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2019

€
Bestemmingsreserve leningen u/g
Stand per 1 januari 790.733
Aflossingen en voorzieningen leningen u/g gedurende het boekjaar -305.450
Verstrekkingen leningen u/g gedurende het boekjaar 505.625
Stand per 31 december 990.908

De bestemmingsreserve voor de leningen u/g is gevormd voor het bedrag van de uitstaande leningen
inclusief aflossingen en eventuele voorzieningen. Het bedrag a € 305.450 is opgebouwd uit € 140.000
aan aflossingen, waarvoor het bestemmingsreserve leningen (revolverend) is gevormd. Het overige
gedeelte a € 165.450 betreft de voorzieningen welke is gevormd voor een viertal leningen (inclusief de
beginstand van deze voorziening a € 7.200).

2019
€

Bestemmingsreserve leningen (revolverend)
Stand per 1 januari 31.250
Aflossingen leningen u/g gedurende het boekjaar 140.000
Stand per 31 december 171.250

Bestemmingsreserve leningen (revolverend) is gevormd ter hoogte van het bedrag van de aflossingen
van de leningen u/g.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

31-12-2019  31-12-2018

€ €
8 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 213.459 68.388
9 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 1.872 -

Stichting Brabant C Fonds
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31-12-2019  31-12-2018
€ €

10 Overige schulden en overlopende passiva
Fonds: nog te betalen toekenningen subsidies 1.801.047 1.822.992
Fonds: nog te betalen toekenningen leningen 735.119 292.201
Fonds: nog te betalen toekenningen garantstellingen 105.000 135.000
Trekkingsrechten 743.832 -
Fondsgelden 690.255 -
Vooruitontvangen begrotingssubsidie provincie 98.000 -
Overlopende passiva 17.566 44.886
Nog te ontvangen facturen 802 -1
4.191.621 2.295.078

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Het betreft 5 filmprojecten. Bij filmprojecten wordt aan de hand van een recoupment schema een
terugbetaalovereenkomst afgesloten. Gedurende 5 jaar na uitbrengen van de films worden (door het
Nederlands Filmfonds) de inkomsten uit alle vormen van exploitatie van de films gevolgd en wordt
jaarlijks vastgesteld of terugbetaling aan de orde is.

Daarnaast zijn er nog 3 projecten met een zogenaamde pay if you can lening, wat inhoudt dat
terugbetaling aan de orde is als verdiencapaciteit is ontwikkeld. Deze leningen staan niet op de balans
en worden behandeld als een subsidie omdat wordt uit gegaan van 100% risico.

Daarnaast is Brabant C is mogelijk belastingplichtig ten aanzien van de vennootschapsbelasting.
Hieromtrent loopt nog een discussie met de belastingdienst.

Brabant C heeft een huurovereenkomst gesloten met een derde partij ten behoeve van een locatie
gelegen op het KVL-terein te Oisterwijk. De jaarhuur bedraagt ongeveer € 8.500 per jaar.

Gebeurtenissen na Balansdatum

Het COVID-19 (Corona) virus heeft geen financiéle gevolgen voor de jaarrekening 2019, maar wel
mogelijk voor de jaren daarna. Hoe groot de financiéle impact zal zijn is nu onmogelijk te bepalen. We
monitoren onze risico’s en die van onze partners voortdurend. Onze organisatie loopt geen risico voor
de continuiteit. We bewaken onze liquiditeitspositie goed en nemen zo nodig maatregelen om onze
taken gedurende deze crisis zo goed mogelijk te blijven uitvoeren.

Stichting Brabant C Fonds
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2019 2018
€ €

11 Baten
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 900.000 986.650
Financiéle baten 31.179 24.527

931.179 1.011.177

Trekkingsrechten fonds

Ontvangen trekkingsrechten Fonds Provincie Noord-Brabant 3.858.539 3.079.861
Nog te besteden trekkingsrechten (oude regeling) -2.999.872 -835.979
Verstrekte subsidies -925.624 -1.615.703
Vrijval subsidies 433.832 135.504
Verstrekte leningen -366.875 -703.683
Garantstellingen - -60.000

12 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Uitvoering subsidieregeling Provincie 410.500 -
Uitvoering subsidieregeling Scout/aanjaag Provincie 489.500 986.650
900.000 986.650

13 Financiéle baten

Rente leningen 30.907 24.115
Rente bank 272 412

31.179 24.527
Stichting Brabant C Fonds
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14 Personele kosten, reiskosten en Raad van Toezicht

Directeur

Scout/aanjager

Business adviseur

Secretaris

Netwerk coérdinator

Personele ondersteuning
Fondsmedewerker

Lening en control

Opleiding en teamontwikkeling
Advies en begeleiding projecten
Overige kostenvergoedingen
Stagiaires

Kantinekosten
Reiskostenvergoeding woon-werk
Overige personeelskosten
Reiskosten binnenland
Reiskosten buitenland

Raad van Toezicht

15 Organisatiekosten

Accountant en Advies

Huisvesting

Onvoorzien

Automatiseringskosten

Overige administratie en automatiseringskosten
Data en telefonie

Representatie

Verzekering

Kantoorkosten

Portikosten

Stichting Brabant C Fonds

2019 2018
€ €
123.894 108.319
104.910 101.699
89.867 80.385
83.513 92.462
66.850 65.792
66.671 42.680
53.246 53.715
40.354 12.088
15.017 8.458
7.879 1.700
4.907 5.555
4.324 1.002
3.359 -
3.236 3.408
- 2.449
3.020 4.933
14.582 15.283
14.917 9.213
700.546 609.141
36.655 14.984
20.108 22.353
17.213 896
4.164 8.833
1.889 3.705
1.840 6.295
1.409 5.231
1.100 2471
914 552
478 2.448
85.770 67.768
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16 Kosten fondswerk

Vacatiegelden en onkosten commissieleden
Vacatiegelden en onkosten voorzitter

Overige commissiekosten
Projectsysteem AIMS
Susidievolgsysteem Hazelflow

17 Communicatie

Communicatie instrumenten
PR en communicatie algemeen
Vertalingen

Website

MEST-online

18 Onderzoek en monitoring

Onderzoek KPI's
Overig onderzoek

19 Netwerk

Triple Helix Cultuur
Netwerkbouwen algemeen
Netwerkbouwen groot
Netwerkbouwen klein
Overige algemene kosten

Stichting Brabant C Fonds

2019 2018
€ €
38.582 38.062
8.917 8.830
3.799 -
4.987 45.500
3.495 7.470
59.780 99.862
15.105 15.542
6.883 29.925
1.585 -
96 3.130

- 10.000
23.669 58.597
14.347 71.710
2.275 -
16.622 71.710
25.241 23.422
24.980 26.458
5.581 101
500 2.271

3 2
56.305 52.254
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Analyse verschil uitkomst met budget

Baten

Personele kosten, reiskosten
en Raad van Toezicht

Organisatiekosten

Kosten fondswerk
Communicatie
Onderzoek en monitoring
Netwerk

Som der bedrijfslasten

Netto resultaat

Oisterwijk, 20 april 2020

Ir. F.J.L. van Dooremalen
Directeur

Oisterwijk, 20 april 2020

Ondertekening Raad van
Toezicht:

Ir. LJ.T. van der Els

Stichting Brabant C Fonds

Realisatie Begroting
2019 2019 Mutatie
€ % € % € %
931.179 100,0 924.600 100,0 6.579 0,7
931.179 100,0 924.600 100,0 6.579 0,7
700.546 75,2 619.100 67,0 81.446 13,2
85.770 9,2 76.000 8,2 9.770 12,9
59.780 6,4 87.500 9,5 -27.720  -31,7
23.669 2,5 42.000 4,5 -18.331 -43,6
16.622 1,8 35.000 3,8 -18.378 -52,5
56.305 6,0 65.000 7,0 -8.695 -13,4
942.692 101,1 924.600 100,0 18.092 2,0
-11.513 -1,1 - - -11.513 -

Drs. S.A. Langbroek-Coppus
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WNT-verantwoording 2019 Stichting Brabant C

De WNT is van toepassing op Stichting Brabant C. Het voor Stichting Brabant C toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2019 € 194.000. Dit is het algemeen bezoldigingsmaximum

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13® maand van de functievervulling.

Gegevens 2019

bedragen x € 1 Ir. F.L.J. van
Dooremalen

Functiegegevens Directeur- Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 01/01 - 31/12

2019

Omvang dienstverband (als 0,89

deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? Nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostegn\?ergoedingen € 124.175

Beloningen betaalbaar op termijn € -

Subtotaal € 124.175

Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaiimumJ €172.660

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet Nov.L.

terugontvangen bedrag

Bezoldiging € 123.372

Reden waarom de overschrijding al dan N.V.E

niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2018

bedragen x € 1 Ir. F.L.J. van
Dooremalen

Functiegegevens Directeur- Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 01/01 - 31/12

2018

Omvang dienstverband (als 0,89

deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostegn\?ergoedingen €119.902

Beloningen betaalbaar op termijn € -

Subtotaal € 119.902

Individueel toepasselijke €161.090

bezoldigingsmaximum

Bezoldiging € 119.902




De WNT bezoldiging over 2018 van de heer van Dooremalen zoals opgenomen in de WNT
verantwoording 2019 is aangepast ten opzichte van de WNT bezoldiging 2018 zoals opgenomen in
de jaarrekening 2018. Over 2018 waren de reiskosten en één maandelijkse loonbetaling ten onrechte
niet meegenomen in de totale bezoldiging. De WNT bezoldiging over 2018 is als gevolg hiervan
aangepast van € 113.709 naar € 119.902. De aangepaste WNT bezoldiging van de directeur-
bestuurder heeft niet geleid tot overschrijding van het individueel bezoldigingsmaximum en
onverschuldigde betaling.

1c Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2019

bedragen x € 1 Ir. L.J.T. van der Dr. A.J. Drs. S.A. Langbroek
Els Wagemakers

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2019 01-01 - 31-12 01-01 - 31-12 01-01 - 31-12

Bezoldiging

Bezoldiging € 4.900 € 4.500 € 5.000

Individueel toepasselijke

. . € 29.100 € 19.400 € 19.400
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet N.V.E N.V.E N.V.E
terugontvangen bedrag
Bezoldiging € 4.900 € 4.500 € 5.000
Reden waarom de overschrijding al dan niet N.V.E N.V.E N.V.E

is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens N.v.t. N.v.t. N.v.t.
onverschuldigde betaling

Gegevens 2018

bed c1 Ir. L.J.T. van der Dr. A.J. Drs. S.A. Lanabroek
edragen x Els Wagemakers rs. S.A. Langbroe

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2018 01-01 - 31-12 01-01 - 31-12 01-01 - 31-12

Bezoldiging

Bezoldiging € 3.500 € 2.500 € 3.000

Individueel toepasselijke € 28.350 € 18.900 € 18.900

bezoldigingsmaximum

De WNT bezoldiging over 2018 van de RvT zoals opgenomen in de WNT verantwoording 2019 is
aangepast ten opzichte van de WNT bezoldiging 2018 zoals opgenomen in de jaarrekening 2018.
Over 2019 waren de reiskosten ten onrechte meegenomen in de totale bezoldiging. De WNT
bezoldiging over 2018 is als gevolg hiervan aangepast voor de RvT. De aangepaste WNT bezoldiging
heeft niet geleid tot overschrijding van het individueel bezoldigingsmaximum en onverschuldigde
betaling.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2019 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag
hebben ontvangen.



Specificatie mutatie leningen in 2019

Naam project Stand 31-12- Verstrekkingen Aflossingen Stand 31-12-
2018 2019 2019 2019
Duizendjarig Woud 200.000 0 40.000 160.000
Symphonic Cinema 173.808 0 0 173.808
Kazerne 2020 200.000 100.000 0 300.000
Doloris 100.000 0 0 100.000
Totally Tuned 51.000 0 0 51.000
DDW International 31.250 62.500 62.500 31.250
Maker Faire 30.000 0 0 30.000
Poor Boy 0 93.750 0 93.750
Van Gogh’s Intimi 0 93.750 0 93.750
Design van het Derde 0 37.500 0 37.500
Rijk
Growing Pavilion 0 37.500 37.500 0
Lustwarande 11.875 55.625 67.500
November Music 0 25.000 25.000
Totaal 797.933 505.625 140.000 1.163.558
Af: voorziening 7.200 172.650
Balanstotaal leningen 790.733 990.908




Kostenverdeelstaat Brabant C 2019
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Omschrijving = Kosten per hooftaak 2019
Personele kosten, reiskosten, Raad van Toezicht 685.964 48.549 77.773 247.408 32.175 28.844 81.962 14.374 154.880
Oranisatiekosten 85.770 6.070 9.724 30.935 4.023 3.606 10.248 1.797 19.365
Kosten fondswerk 59.780 59.780
Reiskosten buitenland 14.582 14.582
Communicatie 23.669 23.669
Onderzoek en monitoring 16.622 16.622
Netwerk 56.305 56.305
Som der bedrijfslasten 942.692 110.924 102.079 338.123 36.198 32.450 92.210 32.794 197.914




begroting 2019 werkelijke uren 2019 werkelijke kosten 2019
Direct
Personele| Organisatie| toewijsbare Somder
begrotingsitem Euro Uren uren uren uren kosten kosten kosten| bedrijfslasten
(x 1000) direct indirect totaal

Kunst en cultuur van algemeen 1.109 817 242 1.059 €77.773 €9.724 €14.582 €102.079
internationaal niveau Reiskosten internationaal 15
Netwerk 5

Netwerk en merk bouwen algemeen 950 510 151 661 €48.549 €6.070 €56.305 €110.924
Netwerk 5
Betrekken bedrijven 40

Ondernemerschap en Netwerk 5 1.000 861 255 1.116 €81.962 €10.248 €92.210

Vernieuwing financiering 70 3.059 2.836 €208.283 €26.043 €70.887 €305.213

337,5 8.254 7.206 2.135 9.341 €685.964 €85.770| €170.958 €942.692

Kosten basis opdracht Brabant 305.213
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