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1. BESTUURSVERSLAG
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1.1 Bestuursverslag

Algemene informatie
Bestuur
De directie van de stichting wordt in 2023 gevormd door directeur-bestuurder Victoria Simonsz-van
Krieken. Daarnaast kent de stichting een Raad van Toezicht.

Activiteiten Brabant C 2023
2023 markeert alweer het negende jaar van Brabant C. Een dynamisch en ondernemend jaar. Met veel
enthousiasme en trots presenteerden we de nieuwe propositie ‘Samenwerking, impact, financiering’.
Dit was het startschot voor het nieuwe Brabant C. Onze ambities voor de culturele sector in Brabant
blijven onveranderd, maar de werkwijze krijgt een nieuwe focus. We richten ons nu op het realiseren
van maatschappelijke impact met publiek-private financiering.

Met de ontwikkeling van de nieuwe propositie hebben we een belangrijke stap gezet. Voor de
financiering van cultuur én voor onze organisatie. We tonen hiermee het ondernemerschap dat ons
typeert. De nieuwe propositie is exemplarisch voor onze drive om te bouwen aan een toekomstgerichte
organisatie, waarmee we cultuurfinanciering blijven realiseren, de investeringscapaciteit versterken en
onze impactvolle rol voor cultuur in Brabant verder uitbouwen.

Het slagen van de nieuwe propositie begint en eindigt bij een goede financieringsmix. Het verleggen van
de focus op subsidiëring naar cofinanciering is dan ook een logische stap voor Brabant C. Een stap die
we inmiddels al succesvol hebben gezet door de bijzondere samenwerking met ASML die in 2023 werd
voorbereid en bevestigd. Het hightechbedrijf ASML investeert in 2024-2025 ongeveer 2 miljoen euro in
de samenwerking met Brabant C om culturele projecten in de regio Brainport mede mogelijk te maken
door middel van een financieringsregel ing op maat.

Het leidmotief van het nieuwe Brabant C is heel duidelijk: maatschappelijke impact maken met kunst en
cultuur. Dat doen we door samenwerkingen aan te gaan rondom belangrijke maatschappelijke opgaven.
We zetten in op het verbinden van cultuur aan andere domeinen, zodat cultuur als logische partner en
katalysator van het Brabantse ecosysteem wordt gezien. In 2023 vonden tal van inspirerende
verkenningen en gesprekken plaats met onder andere de afde lingen cultuur van de G5-steden.

We zijn bovendien trots op de Guiding Coalition die we in 2023 hebben opgericht. De coalitie bestaat uit
een groep diverse en inspirerende ondernemers en andere deskundigen. De leden van de Guiding
Coalition zijn onze sparringpartners om te komen tot een effectieve aanpak om:
• De investeringscapaciteit voor cultuur te sƟmuleren/bereidheid daartoe aan te wakkeren 
• Ons netwerk van bedrijven en maatschappelijke organisaƟes uit te breiden. 

Maar ook de uitvoering van de provinciale regelingen kreeg in 2023 onze volle aandacht.
We zagen in 2023 een mooie toename in aanvragen, waardoor we ook binnen deze regelingen naar het
volgende niveau zijn gegroeid (ten opzichte van 2022 en de pandemie jaren). In 2023 keerde de ambitie
terug om in Brabant spraakmakende kunst en cultuur te maken, waarvoor bezoekers vanuit het
buitenland naar Brabant komen en waarover de landelijke en internationale pers schrijft en praat. Dat
blijkt uit de toename van het aantal ingediende aanvragen en live pitches en de goed gevulde pijplijn
van projectplannen.
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Projecthouders durfden weer internationale projectaanvragen met een lening deel in te dienen.
Bovendien leidden ontwikkelprojecten tot nieuwe duurzame internationale projecten of tot
levensvatbare impactprojecten. Het streven naar 'next level', zoals dat voor corona de insteek was,
bleek weer de motivatie. Het scouten en aanjagen van projecten die een buitengewone
maatschappelijke impact sorteren, is in 2023 verder geïntensiveerd. We zien dat partners uit het
bedrijfsleven, maatschappeli jke organisaties en culturele partners elkaar steeds meer vinden rondom
een gemeenschappelijk maatschappelijk thema. We signaleerden dat het aantal aanvragen binnen de
regeling Matching impactprojecten achter bleef in vergelijking met het aantal aanvragen binnen de
andere regel ingen. Wel zien we in 2023 dat we (los van de regelingen) in zijn totaliteit meer impact
projecten hebben dan projecten binnen de impact regeling. Meer en meer projecten hebben een
maatschappelijk thema/ impact statement.

Financieringen
Brabant C voerde in 2023 in mandaat namens Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant drie paragrafen
uit binnen de subsidieregel ing hedendaagse cultuur. In totaal werden dit jaar 13 aanvragen ingediend
waarvan 5 Nationale projecten (paragraaf 11), 6 Ontwikkelprojecten (paragraaf 12) en 2 Matching
impactprojecten (paragraaf 13). Er vonden in 2023 13 pitches plaats. Hiervan werden 11 aanvragen
positief beoordeeld, 1 aanvraag is afgewezen en 1 aanvraag werd na een initieel negatief advies na een
ingediende zienswijze alsnog toegekend. Er zijn 4 businessplannen goedgekeurd. Voor 20 projecten
loopt in 2023 een proces van partnerschap en monitoring. Er zijn 13 projecten uit voorgaande jaren in
2023 afgerond en vastgesteld. Het beschikbare budget voor projectfinancieringen voor 2023 was € 4,0
mln, het besteed fondsvermogen is € 2,7 mln. De multiplier komt in 2023 uit op 4.5. Met een investering
van 2,7 miljoen euro door Brabant C wordt in totaal € 11,1 mil joen geïnvesteerd in cultuur in Brabant.
Op 31 december 2023 zijn 5 ingediende aanvragen in behandeling en wachten op een pitch begin 2024
met een totaalbedrag van 1,8 miljoen. Het beslag op het plafond 2023 is in totaal 3,1 miljoen. In 2023
zijn 2 projecten ingediend in de regeling Matching impactprojecten, beide projectaanvragen zijn
gehonoreerd. Via deze regeling is in 2023 een private cofinanciering van € 175.000 gerealiseerd.

Over de periode maart 2015 tot en met december 2023 heeft Brabant C in totaal 148 projecten
gefinancierd. Met een investering van 25,1 miljoen heeft Brabant C in totaal 110.3 miljoen euro aan
investeringen in kunst en cultuur in Brabant bewerkstelligd. Een multipl ier van 4,4. Brabant C heeft een
stevige leningenportefeuille opgebouwd en inmiddels is ruim 1.2 miljoen euro gerevolveerd.

Leningen
Over de gehele looptijd van Brabant C is tot en met 2023 aan leningen verstrekt € 3.015.588,- en is tot
en met 31-12-2023 € 878.578,- afgelost. Dat is 29%, ofwel bijna één derde. In 2023 bedragen de
aflossingen € 178.678,-. De aflossingen in 2023 bedragen ruim 11% van de uitstaande leningen per
ultimo 2022 ad € 1.590.218,-. De risicoanalyses en bepaling van de voorzieningen van alle leningen zijn
tijdig opgesteld.
Het belangrijkste succes is dat wij in overleg met de projecthouders de aflossingen weliswaar uitstellen
indien nodig, maar dat de termijnen vervolgens grotendeels worden ontvangen. Tot en met 2023 zijn er
slechts 3 leningen afgeboekt van de 24 leningen die momenteel uitstaan met een waarde van €
211.487,-.
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Een aanvraag voor uitstel van aflossing kennen wij toe op basis van een toelichting van de projecthouder
over de voortgang van het project en onderbouwing van bijvoorbeeld aantallen bezoekers of een
geactualiseerde prognose. Hiermee wordt op dit onderdeel invulling gegeven aan de maatschappelijke
doelstelling van Brabant C
• De aflossingen bedragen € 178.678,-. Dit voldoet ruimschoots aan de doelstell ing voor 2023;
• De rentebaten bedragen € 47.908,-. Hiermee is ruimschoots aan de doelstell ing voldaan;
• Het rentepercentage is 3%. In 2023 is de rente volledig betaald.

Per ultimo 2023 hebben wij 24 leningen verstrekt aan 22 projecthouders. De leningen rapporteren wij in
twee portefeuilles, namelijk voorafgaand en na de wijziging van het mandaat per mei 2019. Dat
betekent dat de leningen van na de wijziging van het mandaat formeel verstrekt worden door de
Provincie Noord-Brabant. De leningen van vóór de wijziging van het mandaat zijn formeel verstrekt door
Stichting Brabant C Fonds. Toekomstige leningen vallen onder de portefeuille die wordt verstrekt onder
mandaat van de Provincie Noord-Brabant.

De aflossingsverplichtingen starten over het algemeen 1- 2 jaar na verstrekking. Eerst wordt immers een
project voorbereid en na het plaatsvinden daarvan wordt vervolgens tijd gegund voor het realiseren van
de opbrengsten om ons af te lossen. De aflossingstermijn kan variëren van 2 tot 5 jaar.

Risicobeheersing
Risico-inschatting en -beheersing vormt een belangrijk onderdeel binnen onze organisatie. Voor de
beheersing van risico’s uit hoofde van fraude is eveneens aandacht binnen de organisatie. De risico’s en
onzekerheden gerelateerd aan fraudegevoeligheid worden binnen de organisatie geëvalueerd en er
worden passende beheersingsmaatregelen getroffen. Hierbij valt te denken aan het inkoop- en
aanbestedingsbeleid, maatregelen in de inkoop- en betalingsorganisatie, het proces rondom het
beoordelen en toekennen van subsidies en leningen aan projecthouders en de periodieke risico-
evaluatie met betrekking tot de inbaarheid van uitstaande vorderingen (leningen u/g verstrekt aan
projecthouders).

V. Simonsz - van Krieken
Directeur
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2.1 Balans per 31 december 2023
(na resultaatbestemming)

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Financiële vaste activa
Leningen u/g (verstrekt onder mandaat
PNB)

1

948.556 508.722
Leningen u/g 2 188.363 291.559

1.136.919 800.281

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

3

139.610 126.577
Overige rekening-courant 4 6.301.879 11.993.886
Overige vorderingen en overlopende
activa

5

130.430 79.280

6.571.919 12.199.743

Liquide middelen 6 2.115.028 374.565

Totaal activazijde 9.823.866 13.374.589
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31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen 7

Egalisatiereserve 8 - 9.368
Overige reserves 9 418.680 229.070

418.680 238.438

Kortlopende schulden en overlopende
passiva
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

10

38.252 3.680
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

11

44.735 -
Overige schulden en overlopende
passiva

12

9.322.199 13.132.471
9.405.186 13.136.151

Totaal passivazijde 9.823.866 13.374.589
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2.2 Staat van baten en lasten over 2023

                                                                                                               Werkel ijk       Begroot            Werkelijk
Baten 13 1.327.465 1.090.000 988.643
Lasten
Personele kosten, reiskosten en Raad van Toezicht 14 826.634 776.000 600.836
Organisatiekosten 15 121.922 122.000 122.022
Kosten fondswerk 16 47.202 59.000 47.138
Brabant C 5.0 17 44.888 49.500 85.026
Communicatie 18 37.189 38.000 60.955
Onderzoek en monitoring 19 20.900 23.500 38.600
Netwerk 20 3.753 22.000 21.700

Som der bedrijfslasten 1.102.488 1.090.000 976.277

224.977 - 12.366

Belastingen 21 -44.735 - -

Netto resultaat 180.242 - 12.366

Bestemming saldo van baten en lasten 2023

Bestemming saldo van baten en lasten
Egalisatiereserve -9.368
Overige reserves 189.610
Totaal 180.242
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2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Brabant C Fonds bestaan voornamelijk uit het in Noord-Brabant mogelijk
maken van kunst en cultuur van (inter-)nationaal niveau en uitstraling middels het verstekken van
subsidies en financieringen.

De locatie van de feitelijke activiteiten

Stichting Brabant C Fonds is feitelijk gevestigd op Almystraat 18, 5061 PA te Oisterwijk en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 62483951.

Informatieverschaffing over continuïteit

Achtergrond
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. Brabant C is opgericht in
2015 voor een periode van in eerste instantie vier jaar met een budget van
€ 25 mln. Het provinciaal bestuur heeft bij behandeling van de Voorjaarsnota 2018 besloten de
organisatie van Brabant C voor vier jaar voort te zetten. Daarvoor is € 9 mln. beschikbaar gesteld. Bij de
Voorjaarsnota 2021 heeft de provincie nogmaals € 2.2 mln. beschikbaar gesteld om Brabant C zekerheid
te geven over de financiering tot en met 2022. Eind 2022 communiceerde de provincie dat Brabant C in
ieder geval nog tot en met 2024 door kan gaan. Besluitvorming over een nieuwe (meerjaren) periode zal
plaatsvinden door het nieuwe provinciebestuur in 2024.

2023
In het voorjaar van 2023 vonden de provinciale statenverkiezingen plaats. Brabant C heeft in april 2023
de nieuwe propositie aan de provincie aangeboden welke aansluit bij het beleidskader Levendig Brabant
2030. In september werd het nieuwe provinciebestuur gepresenteerd. Het bestuursakkoord 2023-2027
‘Samen maken we Brabant’ werd eind 2023 gepresenteerd. Brabant C staat vermeld in het
bestuursakkoord met de volgende tekst:
We nodigen het Brabantse bedrijfsleven en het maatschappelijk middenveld uit een grotere
rol in de cultuursector te nemen. Hiertoe verkennen we de doorontwikkeling van het Brabant-C Fonds
tot een privaat-publiek fonds voor projectfinanciering, waarbij een meerjarige bijdrage vanuit de private
sector en het oppakken van maatschappelijke opgaven middels de inzet van cultuur noodzakeli jk zijn.
Vooruitlopend op nieuwe, meerjarige afspraken tussen de provincie Noord-Brabant en Brabant C is
vermelding in het bestuursakkoord essentieel. Hieruit blijkt draagvlak en commitment vanuit het
nieuwe provinciebestuur voor de propositie van Brabant C voor de periode tot en met 2027. Dit
draagvlak wordt versterkt door de samenwerking tussen ASML en Brabant C, die eind 2023 werd
bevestigd. ASML is het eerste bedrijf dat de uitnodiging uit het bestuursakkoord heeft opgepakt.  In
2024 zal definitieve besluitvorming plaatsvinden. In 2024 zal Brabant C in opdracht van de provincie tot
een businessplan 2025-2027 komen.
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Wij zien toekomstperspectief voor Brabant C. De positieve evaluaties de afgelopen jaren, de
trackrecord, een onderscheidende rol en functie binnen het beleidskader Levendig Brabant 2030 en
binnen het Brabantse cultuursysteem. Daar komt in 2023 bij dat we door ondernemerschap en ambitie
grote stappen hebben gezet in het aantonen van de mogelijkheid en kansen voor een publiek privaat
investeringsfonds voor cultuur. We hebben een eerste publiek private samenwerking ASML x Brabant C
tot stand gebracht met een samenwerking voor in ieder geval twee jaar (2024 en 2025) waarvan de
eerste financieringsrege ling voor de Brainport regio in 2024 van start zal gaan. Daarnaast staat Brabant
C vermeld in het bestuursakkoord 2023-2027. Onze rol is relevant, toekomstgericht en onderscheidend
en biedt de provincie een nieuw perspectief op haar eigen rol als overheid bij de financiering van
cultuur. Door aanvullende (publieke en private) financiers aan ons te binden, wil len we bovendien de
afhankelijkheid van de provincie verminderen en daarmee het toekomstperspectief vergroten.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Brabant C Fonds zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstell ingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
micro- en kleine rechtspersonen onderdeel C1 kleine organisaties-zonder-winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector
(WNT) heeft de vennootschap zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als
normenkader bij het opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.

Informatieverschaffing over af wijkingen in bedragen van het voorgaande boekjaar als gevolg van een
herziening

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, daar waar nodig, ten aanzien van de
rubricering voor verge lijkingsdoeleinden aangepast.

Financiële instrumenten

Door de stichting wordt geen gebruik gemaakt van financiële instrumenten. De stichting past eveneens
geen hedge accounting toe.
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Grondslagen

Financiële vaste activa

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB)
De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs
onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake
is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het
resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de
eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht. Dit
betreffen de leningen u/g verstrekt onder mandaat van de Provincie Noord-Brabant. Conform de
mandaatregeling d.d. 21 mei 2019 komen vanaf dat moment de leningen voor juridisch en economisch
eigendom van de Provincie.

Bij gevolg zouden de leningen verstrekt na 21 mei 2019 niet meer als activa in de balans van Brabant C
Fonds naar voren moeten komen. Bij Brabant C zouden deze leningen gesaldeerd moeten worden met
de schuldverhouding met de provincie (credit op de balans). Hierdoor zou in de balans van Brabant C
echter niet meer zichtbaar zijn welke leningen zijn uitgegeven. Om het gewenste inzicht te behouden
heeft er geen saldering plaatsgevonden en zijn de verstrekte leningen namens de provincie als actief
opgenomen (‘leningen u/g verstrekt onder mandaat PNB’).

Leningen u/g
De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs
onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake
is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het
resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de
eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vlottende activa

Vlottende activa worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van
baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering. De looptijd van deze vorderingen is niet langer dan 1 jaar.
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Eigen vermogen

Overige reserves

De overige reserves betreffen het gedeelte van het stichtingsvermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering kunnen beschikken voor het doel waarvoor de stichting is opgericht.

Egalisatiereserve

De egalisatiereserve betreft het gedeelte van het stichtingsvermogen waarover afspraken zijn gemaakt
met de provincie Noord-Brabant. De provincie heeft een maximum gesteld aan de hoogte van deze
reserve. Deze reserve is opgebouwd vanuit de resultaten uit de activiteiten waarvoor de stichting een
exploitatiesubsidie ontvangt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde. De looptijd van deze schulden is niet langer dan 1 jaar.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de lasten over het jaar. De financiële baten en subsidieopbrengsten op transacties worden verantwoord
in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

De baten betreffen de overheidsbijdragen van de Provincie Noord-Brabant. Enerzijds betreft dit een
bijdrage voor de uitvoering van de subsidieregeling en anderzijds betreft het een bijdrage voor de scout
en aanjaagfunctie om projecten te werven.
De financiële baten betreffen de rente ontvangsten op de uitgegeven leningen en bank- en
rekeningcourant tegoeden.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de staat van baten
en lasten, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren
(voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde winstbestanddelen en
na bijtell ing van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden
in  de latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te
hanteren belastingtarief.
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2.4 Toelichting op de balans

Vaste activa

Financiële vaste activa

31-12-2023 31-12-2022
€ €

1  Leningen u /g (verstrekt onder mandaat PNB)

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB) 948.556 508.722

2023 2022
€ €

Leningen u /g (verstrekt onder mandaat PNB)

Boekwaarde per 1 januari 508.722 550.259
Verstrekking in boekjaar 563.220 51.250
Aflossing in boekjaar -116.878 -
Mutatie voorziening 42.729 -92.787
Afboeking lening -49.237 -
Boekwaarde per 31 december 948.556 508.722

Dit betreffen de leningen u/g verstrekt onder mandaat van de Provincie Noord-Brabant. Conform de
mandaatregeling d.d. 21 mei 2019 komen vanaf dat moment de leningen voor juridisch en economisch
eigendom van de Provincie. De hoofdsom van de verstrekte leningen bedraagt € 1.139.415 (2022:
€ 742.310). De totale voorziening ultimo balansdatum bedraagt € 190.859 (2022: € 233.588). Het
kortlopend deel wordt niet apart gepresenteerd.
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31-12-2023 31-12-2022
€ €

2  Leningen u /g

Leningen u/g 188.363 291.559

2023 2022
€ €

Leningen u /g

Boekwaarde per 1 januari 291.559 402.941
Mutatie voorziening -41.396 -46.282
Aflossing in boekjaar -61.800 -65.100
Boekwaarde per 31 december 188.363 291.559

De hoofdsom van de verstrekte leningen bedraagt € 786.108 (2022: € 847.908). De totale voorziening
ultimo balansdatum bedraagt € 597.745 (2022: € 556.349). Het kortlopend deel wordt niet apart
gepresenteerd.
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Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

31-12-2023 31-12-2022
€ €

3  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 31.382 26.140
BTW Compensatiefonds provincie 108.228 100.437

139.610 126.577

4  Overige rekening-courant

Rekening-courant Provincie Noord-Brabant 6.301.879 11.993.886

De rekening-courant bij de Provincie Noord-Brabant staat ter vrije beschikking van Stg. Brabant C Fonds.
De rentebaten worden bijgeschreven op de vordering.

31-12-2023 31-12-2022
€ €

5  Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborgsom 2.526 2.526
Nog te ontvangen rente leningen u/g - 11.181
Nog te ontvangen rente Provincie Noord-Brabant 92.075 37.941
Vooruitbetaalde kosten 35.829 27.632

130.430 79.280

6  Liquide middelen

Kas 172 104
Overlopende kruisposten 407 -
ING-Bank 2.114.449 374.461

2.115.028 374.565

De Liquide middelen staan ter vrije beschikking van Stichting Brabant C Fonds.
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7  Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Egalisatie-
reserve

Overige re-
serves

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2023
9.368 229.070 238.438

Uit resultaatverdeling - 189.610 189.610
Uit resultaatverdeling -9.368 - -9.368
Stand per 31 december 2023 - 418.680 418.680

In de statuten is geen regeling opgenomen omtrent de resultaatbestemming.
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Egalisatiereserve    € -/- 9.368,-
Overige reserves    € 189.610,-
Totaal                       € 180.242,-

31-12-2023 31-12-2022
€ €

8  Egalisat iereserve

Egalisatie reserve - 9.368

2023 2022
€ €

Egalisatie reserve
Stand per 1 januari 9.368 -2.998
Uit resultaatverdeling -9.368 12.366
Stand per 31 december - 9.368

De egalisatiereserve bedraagt maximaal 10% van de verleende exploitatiesubsidie voor het
desbetreffende boekjaar, voor zover er sprake is van een positief resultaat op de verleende
exploitatiesubsidie.

9  Overige reserves

Stand per 1 januari 229.070 229.070
Uit resultaatverdeling 189.610 -
Stand per 31 december 418.680 229.070
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Kortlopende schulden en overlopende passiva

31-12-2023 31-12-2022
€ €

10  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 38.252 3.680

11  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vennootschapsbelasting 44.735 -

12  Overige schulden en overlopende passiva

Resterend subsidieplafond 2023 2.949.690 -
Resterend subsidieplafond 2022 2.062.426 3.623.002
Resterend subsidieplafond 2021 - 3.830.802
Resterend subsidieplafond 2020 - 1.484.785
Resterend subsidieplafond 2019 - 372.471
Toegekende subsidies aan projecthouders (mandaat) 1.006.505 815.028
Toegekende subsidies aan projecthouders (oud fin.) 569.438 585.000
Toegekende leningen aan projecthouders (mandaat) 130.790 30.897
Toegekende leningen aan projecthouders (oud fin.) 137.500 212.550
Verstrekte leningen u/g (mandaat Provincie Noord-Brabant) 1.065.434 823.972
Verstrekte leningen u/g (oud fin.) 188.363 291.559
Ontvangen aflossingen leningen u/g (oud fin.) 477.700 415.900
Trekkingsrechten (oud fin.) 571.911 559.510
Nog te betalen aan Provincie Noord-Brabant (i.v.m. lagere vaststellingen) 133.069 52.247
Winstdeling verstrekte subsidies - 8.608
Nog te betalen accountantskosten 15.000 15.000
Overlopende passiva 14.373 11.140

9.322.199 13.132.471

Van het resterend subsidieplafond 2023 is een bedrag van € 2.029.755 aangevraagd waarover nog geen
beschikking is afgegeven. Het restant ad € 919.935 is niet aangevraagd.

Van het resterend subsidieplafond 2022 is een bedrag van € 976.900 aangevraagd waarover nog geen
beschikking is afgegeven. Het restant ad € 1.085.526 is niet aangevraagd.
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Niet in de ba lans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Filmprojecten
Bij filmprojecten wordt aan de hand van een recoupment schema een winstdelingsovereenkomst
bovenop een ‘harde’ leenovereenkomst afgesloten. Gedurende 5 jaar na uitbrengen van de films
worden de inkomsten uit alle vormen van exploitatie van de films gevolgd en wordt jaarlijks vastgesteld
of winstdeling aan de orde is (tot en met 2022 nog niet) In 2023 worden nog drie filmprojecten gevolgd
met een recoupment schema. Momenteel worden geen filmprojecten meer met een leningcomponent
gefinancierd.

Daarnaast is in 2023 de laatste zogenaamde pay if you can lening vastgesteld, wat inhoudt dat
terugbetaling alleen aan de orde is als voldoende verdiencapaciteit is ontwikkeld. Deze projecten
dateren nog uit de periode tot 2018, toen een verlening door Brabant C boven 65.000 euro niet verplicht
een hard leendeel bevatte. Deze leningen staan niet op de balans en worden behandeld als een subsidie
omdat wordt uitgegaan van 100% risico. Vanaf 2018 worden geen pay if you can leningen meer
verstrekt.

Huurovereenkomst kantoorruimte
Brabant C heeft een huurovereenkomst gesloten met een derde partij ten behoeve van de
kantoorlocatie gelegen op het KVL-terrein in Oisterwijk.
De initiële overeenkomst is per 1 januari 2023 verlengd voor een periode van 3 jaar. De huur bedraagt
ongeveer € 28.000,- per jaar.

Gebeurtenissen na Balansdatum

Onder de overige schulden en overlopende passiva zijn verplichtingen opgenomen die betrekking
hebben op het ‘oude’ financieringsreglement, wat van toepassing was voorafgaand aan de invoering van
de mandaatovereenkomst in 2019 tussen Brabant C en de Provincie Noord-Brabant. Deze verplichting
aan de Provincie Noord-Brabant bedraagt per ultimo 2023 € 1.237.974 en is opgebouwd uit in het
verleden ontvangen bedragen ten behoeve van het verstrekken van subsidies en financieringen. Voor
een bedrag van € 188.363 staan hier per ultimo 2023 nog leningen u/g (verminderd voor voorzieningen)
tegenover. Daarnaast is met betrekking tot het oude financieringsreglement nog een schuld van per
saldo € 706.938 verantwoord in verband met aan projecthouders toegekende, maar nog niet
vastgestelde en uitbetaalde subsidies en leningen.

Brabant C is in ten tijde van het opmaken van de jaarrekening in 2024 met de Provincie in gesprek over
de (co)financiering van toekomstige projecten. Daarbij wordt ook gesproken over de mogelijke
aanwending van de hiervoor genoemde middelen voor dit doel. De wijze waarop dit vormgegeven zal
worden is momenteel nog onderwerp van gesprek.
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
2023 2022

€ €
13  Baten

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 900.000 900.000
Financiële baten 427.465 88.643

1.327.465 988.643

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Begrotingssubsidie scout/aanjaag Provincie Noord-Brabant 525.000 465.000
Uitvoering subsidieregeling Provincie Noord-Brabant 375.000 435.000

900.000 900.000

De subsidieverantwoording wordt na vaststelling van de jaarrekening aangeboden aan de
subsidieverlener. Deze subsidieafrekeningen zijn daarom per datum opmaak jaarrekening nog niet
goedgekeurd door de subsidieverlener.

Financiële baten

Rente rekening-courant Provincie Noord-Brabant 365.435 41.826
Rente leningen 47.908 46.817
Rente spaarrekening 14.122 -

427.465 88.643
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2023 2022
€ €

14  Personele kosten, reiskosten en Raad van Toezicht

Directeur 172.615 133.893
Secretaris/ fondscoördinator 145.322 59.658
Scouts/ aanjager 128.708 109.165
Adviseur business development 82.925 62.013
Manager aanvragen 81.974 52.206
Coördinator communicatie en events 59.207 47.135
Office manager 57.339 50.253
Financieel analist 46.508 39.830
Raad van Toezicht 19.511 10.739
Opleiding en teamontwikkeling 7.376 1.086
Reiskosten binnenland 6.287 4.228
Reiskosten buitenland 5.719 1.916
Reiskostenvergoeding woon-werk 5.550 3.463
Werkoverleg 4.121 2.770
Overige personeelskosten 3.472 22.481

826.634 600.836

15  Organisatiekosten

Accountantskosten 35.884 56.226
Huisvesting 27.614 21.499
Administratiekosten 20.319 18.112
Juridische kosten 8.475 -
Automatiseringskosten 8.442 3.737
Controller 5.490 8.151
Onvoorzien 5.099 -2.527
Kantoorkosten 3.095 4.638
Verzekeringen 2.233 2.556
Schoonmaakkosten 1.361 1.490
Data en telefonie 1.270 1.118
Automatiseringskosten 1.107 890
Representatie 793 246
Rente- en bankkosten 740 2.324
Advieskosten - 3.562

121.922 122.022
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2023 2022
€ €

16  Kosten fondswerk

Projectsysteem AIMS 22.088 31.228
Vacatiegelden en onkosten commissieleden 15.504 9.034
Vacatiegelden en onkosten voorzitter 4.773 3.203
Overige commissiekosten 4.837 3.673

47.202 47.138

17  Brabant C 5.0

Doorontwikkeling publiek-privaat 35.148 25.944
Leergang zakelijk leiderschap in cultuur 8.500 45.000
Social Profit Canvas 1.240 14.082

44.888 85.026

18  Communicatie

Communicatie instrumenten 15.984 56.868
PR en communicatie algemeen 11.637 3.384
Communicatie Impact 7.566 -
Website 2.002 703

37.189 60.955

19  Onderzoek en monitoring

Onderzoek KPI's en monitoring 20.900 35.100
Overig onderzoek - 3.500

20.900 38.600

20  Netwerk

Netwerkbouwen klein 2.201 878
Netwerkbouwen algemeen 1.545 3.796
Netwerkbouwen groot (partnerevents) 7 17.026

3.753 21.700

21  Belastingen

Belastingen uit huidig boekjaar -44.735 -
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Analyse realisat ie versus begroting

2023  2023 Verschil
€ € € %

Baten 1.327.465 1.090.000 237.465 21,8

1.327.465 1.090.000 237.465 21,8

Personele kosten, reiskosten en Raad van
Toezicht 826.634 776.000 50.634 6,5
Organisatiekosten 121.922 122.000 -78 -0,1
Kosten fondswerk 47.202 59.000 -11.798 -20,0
Brabant C 5.0 44.888 49.500 -4.612 -9,3
Communicatie 37.189 38.000 -811 -2,1
Onderzoek en monitoring 20.900 23.500 -2.600 -11,1
Netwerk 3.753 22.000 -18.247 -82,9

Som der bedrijfslasten 1.102.488 1.090.000 12.488 1,1

224.977 - 224.977 -
Belastingen -44.735 - -44.735 -

Netto resultaat 180.242 - 180.242 -

Het resultaat over 2023 is € 180.242,- hoger dan begroot. Belangrijkste oorzaak zijn de rentebaten
doordat een groot deel van de vrije beschikbare middelen op een goed renderende bankrekening zijn
geparkeerd bij de Provincie Noord-Brabant (€ 237.000,-). Daarentegen is er in 2023 meer betaald aan
inhuur personeel(€ 51.000,-). Tot slot ontstaat er door het hoge resultaat een VPB-plicht wat leidt tot
een extra last van € 44.735,-
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2.6 WNT-verantwoording 2023 Stichting Brabant C Fonds 
 
 
De WNT is van toepassing op Stichting Brabant C Fonds. Het voor Stichting Brabant C toepasselijke 
bezoldigingsmaximum is in 2023 € 223.000. Dit is het algemeen bezoldigingsmaximum. 
 
 
1. Bezoldiging topfunctionarissen  
 
 
1a Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling. 
 

 

 
1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 
12 
 

Gegevens 2023 

bedragen x € 1 V. Simonsz-van Krieken 

Functiegegevens Directeur-bestuurder 
Kalenderjaar 2023 
Periode functievervulling in het 
kalenderjaar (aanvang – einde) 

01/01 – 31/12 

Aantal kalendermaanden 
functievervulling in het kalenderjaar  12 

Omvang van het dienstverband in uren 
per kalenderjaar 1.273 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

 

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 212 
Maxima op basis van de normbedragen 
per jaar € 311.400 

Individueel toepasselijke maximum 
gehele periode kalendermaand 1 t/m 12  € 270.088 

 

Bezoldiging (alle bedragen exclusief 
btw) 

 

Gegevens 2022  

bedragen x € 1 
Ir. F.L.J. van 
Dooremalen 

Functiegegevens Directeur-bestuurder 
Aanvang en einde functievervulling in 
2022 

01/01 – 31/12 

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 

0,89 

Dienstbetrekking? nee 
Bezoldiging  
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen € 133.893 

Beloningen betaalbaar op termijn € - 
Subtotaal € 133.893 
  
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum10 € 192.240 

  
Bezoldiging €  133.893 



Bezoldiging in de betreffende periode € 172.615 
Bezoldiging gehele periode 
kalendermaand 1 t/m 12  
 

€ 172.615 

  
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. 

Bezoldiging € 172.615 
  
Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan 

N.v.t. 

  
1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 
 

Gegevens 2023    

bedragen x € 1 Ir. L.J.T. van der Els D. Lauwen  

Functiegegevens Voorzitter Lid  
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/12 01/08-31/12  
    
Bezoldiging    
Bezoldiging € 4.200 € 2.000  
    
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 33.450 € 9.347  

    
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t.  N.v.t.   

Bezoldiging € 4.200 € 2.000  
    
Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan niet 
is toegestaan 

 N.v.t.  N.v.t.   

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t. N.v.t.  

Gegevens 2022    

bedragen x € 1 Ir. L.J.T. van der Els   

Functiegegevens Voorzitter   
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/12   
    
Bezoldiging    
Bezoldiging € 2.800   
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 32.400   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Gegevens 2023    

bedragen x € 1 Mw. V. Klaasen  Mw. M.H.T. Hartjes Drs. S.A. Langbroek 

Functiegegevens Lid Lid Lid 
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/12 01/01-06/07 01/01-06/07 
    
Bezoldiging    
Bezoldiging € 3.500 € 2.000 € 2.000 
    
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 22.300 € 10.875 € 10.875 

    
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.  

Bezoldiging € 3.500 € 2.000 € 2.000 
    
Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan niet 
is toegestaan 

 N.v.t.  N.v.t.  N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t. N.v.t.                 N.v.t. 

Gegevens 2022    

bedragen x € 1 Mw. V. Klaasen Mw. M.H.T. Hartjes Drs. S.A. Langbroek 

Functiegegevens   Lid 
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01-31/12 
    
Bezoldiging    
Bezoldiging € 2.000 € 2.000 € 2.500 
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 21.600 € 21.600 € 21.600 

 



Oisterwijk, 14 juni 2024
Stichting Brabant C Fonds

{{esl:Signer3:signature:size(200,50)}} {{esl:Signer4:signature:size(200,50)}} {{esl:Signer5:signature:size(200,50)}}

V. Simonsz - van Krieken
Directeur

Oisterwijk,

Ondertekening Raad van
Toezicht:

Drs. V. Klaassen Drs. D. Lauwen
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3. OVERIGE GEGEVENS
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BIJLAGEN
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Bijlage 1: Urenverdeelstaat en kostenverdeelstaat 2023 
 
Kostenverdeling  
Vanwege provincie en de belastingdienst is het maken van een goede kostenverdeling naar de 
batencategorieën van belang. Een deel van de taken is direct toe te delen naar de basisopdracht van Brabant C 
(scouten, aanjagen, netwerk, financiering vernieuwen), een deel direct aan het uitvoeren van de 
subsidieregeling. Het beheer van de leningen moet apart worden benoemd, evenals de kosten voor het project 
publiek-privaat. Algemene organisatietaken zijn niet direct toe te delen maar worden uiteindelijk verdeeld naar 
de twee hoofdtaken. Door middel van een kleurenindeling worden uren en andere kosten in onderstaande 
tabel toebedeeld aan de genoemde categorieën.  
 
Basis opdracht Brabant C  
Uitvoeren regeling provincie  
Algemene onverdeelde taken  
  
De inzet van menskracht en middelen in 2023 was naar de hoofdcategorieën en op hoofdlijnen als volgt.  
  
Categorie   Uren   

  
Personele  
kosten   

Overige  
kosten   

Bedrijfs  
lasten  

Scouten, aanjagen, netwerk, financieel vernieuwen 3.202 277.126 106.730 383.856 
Fondswerk en beheer leningen  3.069 273.804 47.202 321.006 
Onverdeelde taken 2.431 275.704 121.922 397.626 
Totaal   8.702 826.634 284.354 1.102.488 
  
   
Kosten basis opdracht Brabant C             383.856 
Kosten uitvoeren regeling provincie       321.006 
Kosten algemene onverdeelde taken     397.626 
  
De verhouding basistaken – uitvoering regeling is daarmee 0,55 : 0,45.  
Vanuit de bovenstaande tabel kan nu de volgende toedeling worden beredeneerd:  
   
Kosten basisopdracht Brabant C             600.398 
Kosten uitvoeren regeling provincie       502.090 
 
Voor uitvoering van de provinciale regeling (op factuurbasis) en subsidie voor de overige (organisatie) 
activiteiten van Brabant C is vanuit de provincie in totaal € 900.000 beschikbaar. In de begroting werd 
uitgegaan van € 525.000 voor de basisopdracht en € 375.000 voor het uitvoeren van de subsidieregeling.  
 
 
 


