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BP26 MANKEMENT ALS MOTOR  

TOELICHTING BEGROTING EN DEKKINGSPLAN 
Bosch Parade kent een gezonde financieringsmix van structurele middelen en incidentele bijdragen en 
heeft een aantal grotere verdienmodellen. In aanvulling met de gevraagde bijdrage bij ASML x Brabant C, 
worden deze middelen ingezet om de begroting rond te krijgen.  
 
Deelbegroting  
Voor dit project wordt aangevraagd voor specifiek 
deelproject ‘kunst en zorg’. Het is belangrijk te 
realiseren dat dat onderdeel is van een groter 
geheel. We hebben meerdere kolommen gemaakt: 
• Totaal – alle lasten van de editie 
• Algemene lasten – de beheerslasten 
• Bosch Parade Kunst en Zorg – de uit de totale 

Bosch Parade gehaalde lasten voor dit 
deelproject, waarvoor wij de aanvraag indienen. 

• Bosch Parade totaal – de gehele editie, inclusief 
deelproject kunst en zorg.  

• Tuin der Lusten – de kosten voor onze 
kunstwerf.  

De bijdrage van Brabant C is 42,4% van het 
deelproject, 15,5% van de parade zelf en 9,5% van de 
editie als geheel.  

Kosten 
De vergoedingen van het team zijn gebaseerd op de 
richtlijn functie- en loongebouw presentatie-
instellingen voor beeldende kunst. Voor (actieve) 
vrijwilligers en stagiairs zijn vergoedingen 
beschikbaar. Het ondersteunende team werkt met 
bedragen van €40,- tot €80,- per uur. Gemiddelde 
besteding directeur-bestuurder is 0,8FTE, de curator 
0,3FTE, hoofd productie 0,5FTE en hoofd marcom 
0,5FTE. Het artistieke team werkt tevens met de 
geldende richtlijnen opdrachtcompositie en regie.  
Bosch Parade stelt in overleg met alle makers 
werkbudgetten vast, bestaande uit honorarium, 
materiaalkosten, en inhuur derden/artiesten. 
Honoraria volgen voor alle makers (ook 
podiumkunstenaars) minimaal de Richtlijn 
Kunstenaarshonoraria, opgebouwd uit een 
basisbedrag plus uren voor de uitvoeringen. 
Honorarium voor één maker is vanaf €4.950 totaal, 
oplopend tot €11.100 voor vier of meer makers. 
Voor extra werk (community-betrokkenheid, 
complexiteit, educatie) geldt een aanvullende 
vergoeding. Materiaal- en productiekosten liggen 
tussen €3.000 (kleinschalig) en €12.000 
(grootschalig). Artiesten, projectbegeleiders of 
specialisten worden ingehuurd via de makers voor 
optimale keuzevrijheid.  

Baten 
Bosch Parade wordt structureel ondersteund door 
de Gemeente ’s-Hertogenbosch. Iedere editie 

worden projectaanvragen gedaan bij grote landelijke 
fondsen, gemeente en provincie. Private fondsen als 
VSB-Fonds, Brabant C, het Cultuurfonds en 
Vriendenloterij Fonds behoren tot de bijdragers.  
Daarnaast draagt Bosch Parade een steeds groter 
eigen aandeel van de begroting middels de eigen 
verdienmodellen: 
• Ticketing Bosch Parade, de tribunes langs de 

oever zijn een helder communiceerbaar 
verdienmodel met veel groeipotentie. Het biedt 
bezoekers mogelijkheid dichter op de actie te 
zitten, extra toegankelijkheid voor hen minder 
die goed ter been zijn.  

• Tuin der Lusten & Horeca over een langere 
termijn om de risico’s van slecht weer op te 
vangen.  

• Sponsoring van werken of van Social 
Responsibility (koop kaarten door sponsoren 
voor zij die dat niet kunnen betalen). 

• Coproductie, door samen werken te 
ontwikkelingen en voorstellingen door te 
ontwikkelen worden projecten betaalbaar en dus 
haalbaar.  

Meerjarendoorkijk 
In de meerjarenbegroting verwachten wij een 
verdere groei van onze eigen verdienmodellen. 
Aangevuld met mooie incidentele subsidies, 
verwachten wij zo iedere editie met voldoende 
dekking te kunnen afsluiten.  

Lening Brabant C en Status provincie 
Bosch Parade heeft in een eerder traject €106.250 
bij Brabant C geleend, terug te betalen in de 
komende twee edities met de ontwikkelde 
verdienmodellen. Complicerende factor is dat deze 
lening loopt bij de provincie Noord-Brabant, en dat 
deze de meerjarenaanvraag onder de zaaglijn heeft 
geplaatst. Hierdoor zijn de verdienmodellen (en 
extra aanvragen) nodig om de eigen begroting te 
realiseren. Er loopt bovendien een slepende 
bezwaarprocedure bij de provincie, met maar liefst 
29 bezwaaarmakers, vanwege de vele fouten 
gemaakt in de beoordeling. Afhankelijk van de 
uitkomsten hiervan, wordt in overleg met Brabant C 
besloten hoe de terugbetaling er definitief uit gaat 
zien.  

  



Begroting Bosch Parade 'Mankement als Motor'
Auteur: Erik de Jong
Versie: 23 september 2025 Extra toelichtingen
Omschrijving Totaal (excl.) Algemene lasten Bosch Parade - 

Kunst en Zorg
Bosch Parade - 
Totaal

Tuin der Lusten Specifiek voor Bosch Parade - Kunst en Zorg (deelaanvraag Brabant C)

LASTEN
Beheerslasten Personeel

Honorarium directeur 28.840 28.840
Honorarium directie ondersteuning 10.000 10.000
Honorarium artistiek curator 0
Honorarium artistiek team 0
Honorarium artistiek community 0
Honorarium artistiek makers (kunstenaars) 0
Honorarium artistiek talentontwikkeling 0
Honorarium artistiek uitvoerenden 0
Honorarium productie hoofd 0
Honorarium productie ondersteuning 0
Honorarium productie programma 0
Honorarium productie vrijwilligers 0
Honorarium marketing hoofd 4.000 4.000
Honorarium marketing ondersteuning 0
Honorarium horeca 0
Honorarium administratie 5.000 5.000
Vrijwilligersvergoedingen 0
Honorarium derden 0

Subtotaal Beheerslasten Personeel 47.840 47.840 0 0 0

Beheerslasten Materiaal
Huisvesting 7.500 7.500
Algemene bureaukosten (bankkosten, materiaal, onvoorzien, etc.) 16.000 16.000
ICT / Automatisering 5.000 5.000
Marketing 5.000 5.000
Verzekeringen 500 500
Representatie (tegenprestaties, opening, etc.) 1.500 1.500
Bestuurskosten 6.000 6.000
Afschrijvingen 0 Terugbetaling Brabant C, indien mogelijk €53.125
Overig (declaraties, ontwikkeling) 5.000 5.000

Subtotaal Beheerslasten Materiaal 46.500 46.500 0 0 0

Activiteitenlasten Personeel
Honorarium directeur 43.160 15.000 27.160 16.000
Honorarium directie ondersteuning 14.000 5.000 9.000 5.000
Honorarium artistiek curator 27.300 13.000 22.500 4.800
Honorarium artistiek team 26.210 12.000 23.710 2.500
Honorarium artistiek community 15.000 8.000 12.500 2.500
Honorarium Schetsontwerpen 12.000 4.000 12.000
Honorarium artistiek makers (kunstenaars) 132.600 27.900

Collectief BK Kunst en Muziek - Maken en verbinden 6.600
Fenna Koot & Emmie Liebregts - Sending out an S.O.S. 6.600 6.600
Collectief Kurk en Sierkol - Van een koude kermis 6.600
Collectief WijFamilie - de fanfare van oliedom 8.650
Froukje de Boer - dansen als verlangen 4.450 4.450
Erik Vink - de Hufters 4.450
Topsy Collective - Inflatable Inquisition 10.600
Collectief Le Bateau - Monstreous voices 6.600
Studio Onderstroom - Meerklank 8.650
Boost Producties - de Lui-innovatieve mens 8.650 8.650
Elvis Chen, Roxette Caprilles & Goretti Pombo - Lapi aki aya 8.650 8.650
Mangano Van Rooy - het Arkoor 6.600 6.600
Collectief The Moraine - zuurstof als motor 10.600 10.600
Collectief 1.5.5. - dans met de kraan 7.000
St. Joost - studenten 0 studenten ontvangen 30 ECTS per student
Overige Uitvoerenden 25.000 25.000 0

Begroot editie 'Mankement als Motor' 



Honorarium artistiek uitvoerenden 110.700 17.000
Collectief BK Kunst en Muziek - Maken en verbinden 3.000
Fenna Koot & Emmie Liebregts - Sending out an S.O.S. 2.500 2.500
Collectief Kurk en Sierkol - Van een koude kermis 2.000
Collectief WijFamilie - de fanfare van oliedom 2.500
Froukje de Boer - dansen als verlangen 2.550 2.550
Erik Vink - de Hufters 6.000
Topsy Collective - Inflatable Inquisition 2.000
Collectief Le Bateau - Monstreous voices 4.000
Studio Onderstroom - Meerklank 23.850
Boost Producties - de Lui-innovatieve mens 4.000 4.000
Elvis Chen, Roxette Caprilles & Goretti Pombo - Lapi aki aya 3.800 3.800
Mangano Van Rooy - het Arkoor 7.000 7.000
Collectief The Moraine - zuurstof als motor 3.000 3.000
Collectief 1.5.5. - dans met de kraan 10.500
St. Joost - studenten 7.000
Overige Uitvoerenden 10.000

Honorarium productie hoofd 45.000 12.500 30.000 15.000
Honorarium productie ondersteuning 37.500 10.000 17.500 20.000
Honorarium productie programma 20.000 5.000 17.500 2.500
Honorarium productie vrijwilligers 15.000 2.000 10.000 5.000
Honorarium marketing hoofd 46.000 12.500 36.000 10.000
Honorarium marketing ondersteuning 45.000 4.000 35.000 10.000
Honorarium horeca 55.000 0 55.000
Honorarium administratie 12.000 1.000 7.500 4.500
Vrijwilligersvergoedingen 6.000 500 4.000 2.000
Honorarium derden 15.000 3.500 15.000 0

Subtotaal Uitvoeringskosten Personeel 702.470 0 176.400 502.770 199.700

Activiteitenlasten Materiaal
Materiële kosten artistiek 110.700

Collectief BK Kunst en Muziek - Maken en verbinden 6.000
Fenna Koot & Emmie Liebregts - Sending out an S.O.S. 3.700 3.700
Collectief Kurk en Sierkol - Van een koude kermis 6.500
Collectief WijFamilie - de fanfare van oliedom 10.000
Froukje de Boer - dansen als verlangen 4.600 4.600
Erik Vink - de Hufters 10.000
Topsy Collective - Inflatable Inquisition 10.000
Collectief Le Bateau - Monstreous voices 4.100
Studio Onderstroom - Meerklank 12.000
Boost Producties - de Lui-innovatieve mens 7.500 7.500
Elvis Chen, Roxette Caprilles & Goretti Pombo - Lapi aki aya 6.700 6.700
Mangano Van Rooy - het Arkoor 5.600 5.600
Collectief The Moraine - zuurstof als motor 6.000 6.000
Collectief 1.5.5. - dans met de kraan 6.000
St. Joost - studenten 6.000
Overige Uitvoerenden 6.000

Uitvoerenden Tuin der Lusten 17.100 17.100
Materiële kosten productie 178.000 45.000 84.150 93.850 kosten inrichting, backstage, etc. 
Materiele kosten horeca (inkoop bar, keuken, overig) 74.400 6.500 2.000 72.400 gezamenlijk eten
Huur (repetitieruimte, huisvesting internationale makers) 8.250 3.000 8.250
Overig (auteursrecht, impressariaat, verzekeringen, vergunningen) 20.000 5.000 15.000 5.000
Marketing publiciteitsacties (advertenties, posters, social media e.d.) 45.000 12.500 35.000 10.000
Marketing publiciteitsmaterialen (affiches, flyers, programma's e.d.) 50.000 7.500 40.000 10.000
Marketing overig (publieksonderzoek, presentatie) 9.000 5.000 9.000 Publieksonderzoeken tijdens Bosch Parade

Subtotaal Uitvoeringskosten Materiaal 512.450 0 118.600 304.100 208.350

LASTEN TOTAAL 1.309.260 94.340 295.000 806.870 408.050

BATEN
Publieksinkomsten

Uitkoopsommen 20.000 0 20.000 Bijdrage Down the Rabbit Hole
Recettes 52.500 52.500 0 begroot op 3.000 a €17,50
Partage 0 0 0
Garantstellingen 0 0 0



Horeca 159.335 4.935 154.400 Terrassen + Tuin der lusten
Deelnemersbijdragen 0 0 0
Uitkoopsommen buitenland 0 0 0
Recettes buitenland 0 0 0

Totaal Publieksinkomsten 231.835 0 0 57.435 174.400

Sponsorinkomsten
Materiaal & diensten 38.650 20.000 18.650 Materiaal en diensten productie en marketing
Financiële bijdrage 40.000 20.000 20.000 Heijmans, Jaga, Ten Advocaten al toegezegd
Social Responsibility 12.000 12.000 0
Arrangementen 25.000 0 25.000

Totaal Sponsorinkomsten 115.650 0 0 52.000 63.650

Directe en indirecte inkomsten
Deelnemersbijdragen 0
Coproducties Bosch Parade 53.500 53.500 Boost Producties, Willem Twee, 1.5.5., November Music, St. Joost, KOP
Coproducties Kunst en Zorg 25.001 15.001 25.001 KunstLoc; Arts & Health; Huis73
Merchandise 0
Indirecte inkomsten 0

Totaal Directe en indirecte inkomsten 78.501 0 15.001 78.501 0

Bijdrage uit private middelen
Private fondsen groot 95.000 95.000 VSB Fonds; BPD Cultuurfonds (beiden in aanvraag)
Brabant C 124.999 124.999 124.999 Deze aanvraag
Private fondsen klein 40.000 20.000 20.000 Het Cultuurfonds, SOCH (beiden in voorbereiding)
Loterijfondsen 60.000 30.000 30.000 VriendenLoterij Fonds (in voorbereiding)
Donateurs 0

Totaal Bijdragen uit private middelen 319.999 0 124.999 174.999 145.000

Structurele subsidies overheid
Structurele subsidie Rijk 0 0 Bezwaarprocedures lopen, zie toelichting begroting
Structurele subsidie Provincie 0 0 Bezwaarprocedures lopen, zie toelichting begroting
Structurele subsidie Gemeente 155.840 97.840 58.000 0 Toekenning 2026

Totaal Structurele subsidies overheid 155.840 97.840 0 58.000 0

Incidentele subsidies overheid
Gemeente 80.000 30.000 80.000 Bijzondere projecten (in aanvraag); Innovatieregeling (in aanvraag)
Provincie 50.000 25.000 25.000 Levendig Brabant (toegekend)
Rijk - Cultuurparticipatie 125.000 125.000 125.000 Fonds Cultuurparticipatie (toegekend)
Rijk - Podiumkunsten 45.000 45.000 Fonds Podiumkunsten (in aanvraag)
Rijk - Mondriaanfonds 125.000 125.000 Kunst Opdracht (in aanvraag)

Totaal Incidentele subsidies overheid 425.000 0 155.000 400.000 25.000

BATEN TOTAAL 1.326.825 97.840 295.000 820.935 408.050

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 17.565 3.500 0 14.065 0
Dotatie bestemmingsreserve 0
Saldo rentebaten/-lasten -3.500 -3.500

RESULTAAT 14.065 0 0 14.065 0 Batig saldo wordt gebruikt voor terugbetaling lening Brabant C
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