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VOORWOORD 

 

In 2025 vierde Brabant C haar tienjarig jubileum. Een mooie mijlpaal. Tien jaar geleden werd Brabant C opgericht 
met een heldere ambitie: cultuur in Brabant op de kaart zetten en naar een hoger niveau tillen, nationaal én 
internationaal. Culturele projecten mogelijk maken die er anders niet zouden komen. 

Inmiddels werken we op een manier die uniek is in Nederland: publieke en private partijen die samen investeren 
in cultuur. En 2025 heeft laten zien dat dit werkt. We financierden 31 projecten — meer dan ooit in één jaar. 
Bijna 360.000 mensen bezochten een project uit ASML x Brabant C. We bereikten meer plekken dan voorheen: 
de Reuzenoptocht in Oisterwijk, het Vogelverschrikkerfestival, nieuwe initiatieven in Helmond, Bergeijk, Breda. 
In Breda startte bovendien de eerste regionale coalitie: TURF x Brabant C, waarbij lokale ondernemers als 
Rabobank en Rijppaert & Peeters advocaten mee investeren in cultuur voor hun stad. 

Dat is geen toeval. Private partners haken aan op cultuur die iets betekent voor hun gemeenschap. Dat opent de 
deur voor een breder palet: niet alleen grote projecten, maar ook initiatieven die echt geworteld zijn in een wijk 
of dorp. 

Tegelijkertijd wil ik eerlijk zijn: we zijn er nog niet. Het model is bewezen, de richting klopt, maar een duurzaam 
publiek-privaat fonds bouwen kost tijd. Nieuwe coalities zijn in opbouw. Dat vraagt inzet en geduld en dat 
hebben we! 

Ik ben ontzettend trots op iedereen die dit mogelijk maakt: de provincie Noord-Brabant, ASML en alle partners 
die met ons in cultuur willen investeren, en de makers die met zoveel inspiratie en passie hun vak uitoefenen. 
Maar bovenal ben ik trots op ons team, mensen die durven te bouwen, te experimenteren en te leren. Die hart 
hebben voor cultuur, voor Brabant, en oprecht geloven in wat we samen doen. Dat is wat Brabant C maakt tot 
wat het is. 

 

 

Victoria Simonsz-van Krieken 

Directeur-bestuurder Brabant C  
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1. SAMENVATTING 

2025 was het jaar waarin Brabant C doorgroeide naar een volgend niveau. In schaal, in partnerschappen en 
in impact. Met drie actieve financieringsregelingen en 31 gehonoreerde projecten realiseerde Brabant C 
een totale investering in cultuur van € 19,8 miljoen, een multiplier van 6,4 op de € 3,1 miljoen aan publieke 
en private fondsmiddelen van Brabant C. Hiermee komt de totale investering in cultuur vanaf de start van 
Brabant C uit op € 155,7 miljoen. 
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2. WIJ WERKEN SAMEN 

 

Partnermodel Brabant C  

2.1 Op Maat — ASML x Brabant C 

De samenwerking met ASML is een voorbeeldstellend publiek-privaat partnership. In 2025 is het tweede 
jaar succesvol afgerond en zijn nieuwe meerjarige afspraken gemaakt voor 2026 en 2027. 

 

30 

Aanvragen 

ingediend 

24 

Toekenningen 

gehonoreerd 

€ 2,07M 

Toegekend 

jaar 2 

358.365 

Bezoekers 

14 afgeronde projecten 

 

2.2 Op Regio — TURF x Brabant C 

Op 1 juli 2025 ging de eerste regionale financieringsregeling van start: TURF x Brabant C in Breda en regio 
West-Brabant. Gericht op jong talent, experiment en de cross-over tussen Art, Tech en Music. 

Private partners 

– Rabobank 

– Inbev 

– Rijppaert & Peeters advocaten 

 

 

 

 

 

Procesreflectie 

Bij de eerste (pilot) editie van TURF x Brabant C zijn 
werkafspraken rond de rolafbakening tussentijds 
aangescherpt. De besluitvorming door de 
onafhankelijke impactcommissie is formeel correct 
verlopen en alle vijf positief beoordeelde projecten 
zijn gehonoreerd. De werkwijze is verbeterd: 
helderdere rolafbakening, extra signaalmomenten 
en nauwere toetsing bij nieuwe regelingen. Een 
evaluatie is afgerond. 
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5 projecten gehonoreerd 

– De Sint Annastraat – Skatepark Breda (€ 
17.675) 

– Transcendence / Stichting WIC (€ 18.500) 

– Breda Beats – Muziekcollectieven (€ 13.000) 

– Latent Space / Stichting Kasboek (€ 15.675) 

– Surf & Turf – Taste the Sound! (€ 20.000) 

 

. 

2.3 Op Project — Matchingregeling Impactvolle Cultuurprojecten 

Een bijzondere rol in onze strategie is weggelegd voor de Matchingregeling Impactvolle Cultuurprojecten. 
Deze regeling is eind 2025 in een vernieuwde vorm opengesteld, met twee aparte opties. 

Optie A is bedoeld voor reguliere matching van impactvolle cultuurprojecten met private cofinanciering. 
Ten opzichte van voorgaande jaren is de lat bewust hoger gelegd: private cultuurfondsen tellen nog maar 
zeer beperkt mee als matchpartner. De nadruk ligt op écht nieuw privaat geld, partijen die nog niet in 
cultuur investeren. Zo vergroten we daadwerkelijk de taart. 

Optie B is nieuw en specifiek gericht op coalities in opbouw. De regeling heeft een belangrijke 
aanjaagfunctie: het is zowel een instrument om nieuwe private financiers te inspireren, als een springplank 
naar duurzame regionale coalities. Partijen met een langetermijnambitie kunnen via deze route starten met 
één project, om de samenwerking te versterken en toe te groeien naar een volwaardige regionale coalitie. 

Brabant C begeleidt het matchmakingproces waarbij initiatiefnemers worden gekoppeld aan private 
cofinanciers. In 2025 is 1 project toegekend, Makers van de Toekomst Helmond, een coalitie in 
ontwikkeling (€ 100.000, waarvan 50% privaat). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vogelverschrikkerfestival 2025 
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2.4 Brabant breed — coalities in ontwikkeling 

Den Bosch — 'Cultureel wijkenprogramma’ 

In 2025 is gewerkt aan coalitievorming in aansluiting 
op het Cultureel Wijkenprogramma Den Bosch. 
Coalitiepartners zijn in beeld gebracht. Een eerste 
project (aanvraag) is voorzien in 2026. 

Helmond — 'Makers van de Toekomst' 

Een initiatief van Ondernemersvereniging Carat.  
Cultuur als motor voor de schaalsprong van 
Helmond als Makersstad 2040. Met een mooie 
langetermijnambitie om door te groeien tot een 
publiek-private coalitie. 

2.5 Uitbreiding netwerk 

Nationaal — Pilot Hybride Cultuurfinanciering 

Samen met Stichting Voordekunst is een verkenning 
uitgevoerd voor een mogelijke projectaanvraag voor 
het ministerie van OCW in 2026.  

Guiding Coalition → FC Cultuur 

De Guiding Coalition heeft haar waardevolle rol als 
katalysator afgerond. De Financieringsclub voor 
Cultuur (werktitel: Brabant Cultuur Club), een nieuw 
concept dat wordt ontwikkeld om ook particulieren 
aan Brabant C te kunnen binden, zal een duurzaam 
vervolg van de Guiding Coalition worden. 

 

60 

Fysieke gesprekken 

ontmoetingen 

76 

Online meetings 

sessies 

108 

Telefoongesprekken 

~30 min. 

40 

Speeddates 

met makers 

Bron: Impact Report ASML x Brabant C jaar 2. 

 

2.6 Partnerships & positionering 

Het opbouwen en onderhouden van publiek-private partnerships vraagt structurele inzet. Coalities 
ontstaan niet vanzelf. Ze moeten gevormd worden en vragen vertrouwen, een gezamenlijke ambitie en 
gedeeld verhaal en een meerjarig perspectief. Ook het partnership met ASML vraagt focus om te 
monitoren en door te ontwikkelen, evalueren en waar nodig bij te sturen. Een deel van de capaciteit van 
Brabant C gaat dan ook naar acquisitie en partnership management: potentiële partners vinden, het 
verhaal van Brabant C vertellen, bestaande relaties onderhouden en verdiepen, met nieuwe relaties uit te 
breiden. 

In 2025 zijn verkennende gesprekken gevoerd met onder andere Van Lanschot Kempen en de 
Vriendenloterij als potentiële nieuwe private partners. Daarnaast is Brabant C actief aanwezig geweest op 
nationale podia, bij OCW, diverse conferenties, de Raad voor Cultuur. Ook zijn contacten onderhouden met 
landelijke partijen als Stichting Voordekunst om te verkennen hoe onze ervaring met matchfunding 
landelijk kan worden ingezet. Die nationale positionering is geen doel op zich, maar vergroot de 
aantrekkingskracht op nieuwe private partners. 
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2.7 Samenwerking met Leisure Ontwikkelfonds Brabant (LOF) 

Brabant C verzorgt de backoffice van het Leisure Ontwikkelfonds Noord-Brabant (LOF) voor een periode 
van twee jaar (2025–2026). Bijdrage LOF aan Brabant C: € 96.654. 

Eind 2024 is de afspraak gemaakt met het LOF om de backoffice in opdracht uit te voeren. Begin 2025 heeft 
de implementatie plaatsgevonden, waarbij werkprocessen zijn ingericht en geoptimaliseerd. Ook zijn twee 
voortgangsrapportages opgesteld en is een aanvullende incassoprocedure vastgesteld. In 2025 zijn meer 
werkzaamheden uitgevoerd dan verwacht; de extra inspanningen zijn vergoed. Voor 2026 is afgesproken 
dat eventuele extra werkzaamheden achteraf worden vergoed op basis van nacalculatie. 

In het afgelopen jaar zijn de mogelijkheden voor voortzetting van het LOF na 2026 onderzocht. De Raad van 
Deelnemers heeft echter niet ingestemd met de opgestelde toekomstnotitie. LOF Brabant zet de huidige 
activiteiten voort tot en met 31 december 2026. Het beheer van de uitstaande leningen vraagt ook na 2026 
om blijvende inzet; het LOF-bestuur werkt aan een scenario om deze werkzaamheden zo efficiënt mogelijk 
af te ronden. Voor Brabant C betekent dit dat de werkzaamheden voor het LOF naar verwachting eind 2026 
eindigen. 

 

  

Vrouwen als Technologie – Design Museum Den Bosch 



   |   Jaarverslag 2025 

www.brabantc.nl   |   9 

3. WIJ FINANCIEREN 

3.1 Provinciaal 

In 2025 ontving Brabant C twee afzonderlijke provinciale subsidies van de Provincie Noord-Brabant: 

– Begrotingssubsidie organisatiekosten 2025: € 775.000 

– Meerjarige subsidie projectfinanciering 2025–2027: max. € 3.543.641, tranche 2025: € 1.372.500 

 

Totaal provinciale middelen 2025: € 2.147.500. De samenwerking is geborgd tot en met 2027. 

3.2 Publiek-Privaat 

Regeling Projecten Toegekend Multiplier 

ASML x Brabant C 24 € 1.893.986 6,7 

TURF x Brabant C 5 € 80.675 3,5 

Matching Impactvolle 
Cultuurprojecten 

1 € 100.000 2 

Koelhuis fase 2 (PNB mandaat, 
toekenning 2022) 

1 € 976.897 provinciale mandaatregeling 

Totaal 2025 31 € 3.051.558 6,4 

 

* Koelhuis fase 2: provinciale mandaatregeling (toekenning 2022, uitvoering 2025). Waarvan € 191.124 lening. Telt 
mee in totaal projecten, niet als publiek-private regeling. 

3.3 Fondswerk 

Met 31 toekenningen in 2025 behaalde Brabant C het hoogste aantal in één jaar uit de gehele looptijd. De 
totale investering in cultuur in Brabant bedroeg € 19,8 miljoen, een multiplier van 6,4. Voor 2026 wordt 
een1verdere groei verwacht: de prognose is 35 gefinancierde projecten. 

3.4 Scouten 
Het scoutings- en verbindingswerk is een kernactiviteit van Brabant C. In 2025 tekenden zich verschillende 
ontwikkelingen af. 

Geografische verbreding. We bereiken steeds meer gebieden buiten de stedelijke centra, mede dankzij de 
ASML x Brabant C-regeling en de actieve inzet van onze scouts. Zo financierden we onder andere de 
Reuzenoptocht in Oisterwijk en het Vogelverschrikkerfestival in Valkenswaard. 

Inhoudelijke verbreding. We zien een nieuwe generatie geëngageerde makers die maatschappelijke 
thema's als kern van hun werk nemen en daarin verrassend vaak ook met oplossingen komen. Private 
partijen herkennen die waarde steeds vaker: cultuur vergroot bewustzijn, inspireert en verbindt. 

                                                             
1 Matching Impactvolle Cultuurprojecten valt onder de uitzondering OP MAAT – OP REGIO impactproject t.b.v. 
coalitievorming, waarbij de cofinanciering 50% is. Dit project wordt wel meegenomen in het totaalgemiddelde; de 
impact hierop is minimaal. 
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Immersief en zintuigelijk. Kunst richt zich steeds meer op het hele lichaam, als beleving én als helende 
kracht. Makers zetten kunst in om mensen terug te brengen naar zichzelf, in een maatschappij vol 
constante prikkels. 

Herwaardering van vakmanschap. Jonge designers herontdekken eeuwenoude ambachten en combineren 
die met innovatief, duurzaam design. Een beweging met nadruk op kwaliteit, materialiteit en circulariteit. 

Sociale inclusie en diversiteit. Projecten richten zich steeds meer op kwetsbare groepen en het verbinden 
van generaties, ook op locatie bij zorginstellingen. Tegelijk groeit de aandacht voor representatie en 
meerstemmigheid: diverse culturele achtergronden, seksuele geaardheid en genderidentiteiten krijgen een 
podium, bij makers als Kirsten van Teijn en Marleen Hendricks en festivals als Lazy Listeners, Theaterfestival 
Boulevard en Draaimolen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Glow in de Regio 
Glow 
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3.5 FC Cultuur: een nieuwe financieringsstroom voor Brabantse cultuur 

In 2025 is de basis gelegd voor een vernieuwend concept dat een nieuwe financieringsstroom én een nieuw 
onderdeel van ons partnermodel vormt: FC Cultuur (werktitel: Brabant Cultuur Club). Vanuit de overtuiging 
dat vermogende cultuurliefhebbers niet zoeken naar klassieke fondsenwerving, maar naar betekenis, 
eigenaarschap en nabijheid, ontwikkelde Brabant C een onderscheidende propositie voor een exclusieve 
ambassadeursclub. Via een zorgvuldig iteratief proces, met brainstormsessies, één-op-één gesprekken en 
validatie-interviews met zes personen uit diverse achtergronden, waaronder private banking en het 
culturele veld, werd de propositie aangescherpt en getoetst. Naast de propositie is een eerste aanzet 
gemaakt voor de businesscase, inclusief een verkenning van de juridische en fiscale structuur. De 
vervolgstappen, van het ontwikkelen van het creatieve concept, tot de ontwikkeling van een pledge-
catalogus, zijn in 2025 in gang gezet en worden in 2026 vervolgd.  

4. WIJ MAKEN IMPACT 

Brabant C meet impact structureel via het impactdashboard 
van Cigarbox. Begin 2026 verscheen het Impact Report jaar 2 
van ASML x Brabant C — op basis van publieksonderzoek 
onder ruim 1.300 bezoekers en makers van 14 afgeronde 
projecten, samen goed voor 178 edities en bijna 360.000 
bezoekers. De resultaten laten zien dat de projecten breed 
worden gewaardeerd, nieuwe doelgroepen bereiken en 
bijdragen aan verbinding en inclusiviteit in de regio. 

+/- 360.000 

bezoekers 

178 

edities & events 

14 

afgeronde projecten 

 

TURF Festival 2025 - Transcendence 
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4.1 Impactcommissies 

In 2025 waren er drie onafhankelijke impactcommissies actief, elk met een vaste samenstelling: de 
impactcommissie ASML x Brabant C, de impactcommissie TURF x Brabant C en de commissie voor de 
Matchingregeling Impactvolle Cultuurprojecten. Alle drie beoordelen aanvragen volledig zelfstandig op 
artistieke kwaliteit, maatschappelijke impact en aansluiting bij de doelstellingen van de betreffende 
regeling. 
 

In april 2025 vond een evaluatiebijeenkomst plaats met de impactcommissie om de regeling aan te 
scherpen. De aanpak en criteria zijn op basis hiervan verder verfijnd. Een van de aandachtspunten die uit 
de evaluatie naar voren kwam, is het vergroten van de diversiteit in de samenstelling van de commissie. In 
2026 worden nieuwe leden aangetrokken die de diversiteit van de Brabantse samenleving beter 
weerspiegelen. 

Leden impactcommissie 
ASML x Brabant C 2025 

Leden impactcommissie 
TURF x Brabant C 2025 

Leden impactcommissie 
matchingregeling impactvolle 
cultuurprojecten 2025 

Bert Dirrix (voorzitter) Martijn Blom (voorzitter) Arend Hardorff (voorzitter) 

Martijn Blom (plaatsvervangend 
voorzitter) 

Joep van Gorp Anna Elffers 

Peter van der Aalst Yorick van Noorden Jasper van Zandbeek 

Carl Leen  Mariëlle Sleumer 

Jack Bogers  Petra Heck 

Marieke Renders   

Tyrone Tjon-a-loi   

Yassine Salihine   

Jeroen Veldkamp   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TURF x Brabant C – Muziekcollectieven  
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5. ONZE COMMUNICATIE 

In 2025 is middels communicatie gericht ingezet op impact, zichtbaarheid en efficiëntie. Hieronder de 
belangrijkste activiteiten. 

Impact 

– 10 jaar Brabant C — impactrapport: Ter gelegenheid van het jubileum creëerden we een kwalitatief 
en kwantitatief impactrapport dat breed werd verspreid onder een geselecteerde doelgroep. De 
inspirerende content werd het hele jaar ingezet op onze kanalen. 

– ASML x Brabant C Impact Report: De impactcijfers vanuit ons impactdashboard zijn vertaald naar 
krachtig beeld en ingezet in het ASML x Brabant C Impact Report jaar 2. 

– Over het voetlicht: De verhalen achter de impact van projecten, partners en Brabant C vormen de 
bewijsvoering voor onze belofte ‘Impact met cultuur’, via onze doorlopende artikelenreeks. 

Campagnes en zichtbaarheid 

– TURF x Brabant C campagne: Naast organisch bereik via website, nieuwsbrieven en LinkedIn voerden 
we een Instagram-advertentiecampagne. Resultaat: bijna 18.000 weergaven, 682 websitebezoeken 
en 24 nieuwe volgers. 

– Nieuwsbrieven: In 2025 verstuurden we 11 nieuwsbrieven met gemiddeld 1.800 ontvangers en een 
gemiddeld openingspercentage van 30%. 

– Animatievideo: We maakten de animatie ‘Een aanvraag voor financiering bij Brabant C? Zo werkt 
het!’ om het aanvraagproces helderder te maken voor aanvragers. 

– Mediapartners: De partnerships met Brabant in Business en 24 uur in bedrijf (24U) werden verlengd. 
24U vormt een belangrijk netwerk binnen Brainport; Brabant in Business is een belangrijke 
mediapartner om private doelgroepen te bereiken. 

– ASML x Brabant C verlenging: We communiceerden actief over het verlengen van de samenwerking 
ASML x Brabant C. 

– Vacatures: Via onze eigen kanalen werden drie nieuwe vacatures succesvol ingevuld: een 
fondsmedewerker, een communicatiemedewerker en een lid van de Raad van Toezicht. 

Events 

– Q&A Matchingregeling: In september organiseerden we een online Q&A over de nieuwe 
Matchingregeling Impactvolle Cultuurprojecten, met 23 deelnemers. 

– Guiding Coalition sessie: In november tijdens TURF kwamen we bijeen met de Guiding Coalition voor 
een sessie over de doorontwikkeling van het clubconcept. 

– Partnerevent TURF: Op de vrijdag van TURF organiseerden we samen met de TURF-organisatie een 
partnerevent om potentiële cofinanciers te enthousiasmeren en bestaande stakeholders te 
inspireren. We rekenden op 50 gasten — het werden er aanzienlijk meer. 

Organisatie 

– Positionering en identiteit: De visuele identiteit en het merkverhaal van Brabant C zijn verder 
geladen en staan inmiddels stevig. 

– Nieuwe collega: In maart 2025 startte Saskia Brakenhoff als communicatiemedewerker, waarmee 
het communicatieteam weer op volle sterkte was. 

– Onboarding RvT: We creëerden een onboardingprogramma voor de Raad van Toezicht, inclusief een 
bezoek aan een pitch en een projectbezoek. 

– Efficiëntie: We zetten communicatie beter in om interne processen te stroomlijnen, bijvoorbeeld 
voor het werven van speeddates voor scouting en het begeleiden van aanvragen. 
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6. ONZE ORGANISATIE 

6.1 Raad van Toezicht 

Naam Rol 

Verily Klaassen Voorzitter 

David Lauwen Lid — auditcommissie 

Alida Dors Lid 

Jan Karel van der Staay Lid — per 1 juli 2025 

Per 1 juli 2025 trad Jan Karel van der Staay toe als nieuw lid van de Raad van Toezicht. Hij brengt brede 
expertise mee op het terrein van publiek-private samenwerking, governance en juridische zaken. 

Bekijk het team van Brabant C via deze link.  

 

6.2 Continuïteit 

In 2025 is een belangrijke stap gezet in de borging van de toekomst van Brabant C. Het Businessplan 2025–
2027 is opgesteld en door de Provincie Noord-Brabant positief ontvangen. Op basis daarvan zijn meerjarige 
afspraken gemaakt tussen Brabant C en Gedeputeerde Staten. Daarmee staat Brabant C financieel en 
organisatorisch op een stabiele basis tot en met 2027. 

De provincie heeft twee subsidies beschikt voor 2025: een begrotingssubsidie van € 775.000 voor de 
organisatie- en uitvoeringskosten, en een meerjarige projectsubsidie van maximaal € 3.543.641 voor de 
financiering van culturele projecten over 2025–2027 (tranche 2025: € 1.372.500). Totaal provinciale 
middelen in 2025: € 2.147.500. In de Uitvoeringsagenda Levendig Brabant is voor de periode 2025–2027 in 
totaal € 4 miljoen beschikbaar gesteld voor de opgave van Brabant C. 

Brabant C staat ook in het bestuursakkoord 2023–2027 ‘Samen maken we Brabant’. De provincie spreekt 
daarin de ambitie uit om Brabant C door te ontwikkelen tot een privaat-publiek fonds voor 
projectfinanciering, waarbij een structurele private bijdrage en de koppeling aan maatschappelijke opgaven 
centraal staan. Ook met ASML zijn meerjarige afspraken gemaakt voor 2026 en 2027.  

Richting de provinciale verkiezingen van 2027 werkt Brabant C actief aan bestuurlijk draagvlak en politieke 
positionering. Statenleden en bestuurders worden betrokken bij activiteiten en resultaten.  
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