911.056 | BEGROTING Vincent - Zijn vroege jaren | DOORKIJK NA DE TENTOONSTELLING

[ september 2026 tot en met december 2026 Januar 2027 tot en met december 2027 | |__Januari 2028 tot enmet augustus2028_| | TOTAAL | September 2028 ot en met december 2031
alle bedragen zjn exclusief btw
Interne kosten | Externe kosten | Totaal Interne kosten | Externe kosten | Totaal Interne kosten | Externe kosten | Totaal Interne kosten | Externe kosten | Totaal Interne kosten | Externe kosten Totaal

Deelproject Tentoonstelling

5,101 Projectieider en curator 28.980 28980 85.176 ] _esam 58.310 | seaw0 172,456 1724 - - -
5102 Onderzoek, Advies en Inventarisatie - 16500 16500 - 50.000 | 50.000 - 33.500| _33.500 - 100.000 | __100.000 - - -
5103 Conceptontwikkeling/ ASML Lab - - - 30.000 | 30.000 - - - 30.000 30.000 - - -
5.104 Reis- en onkostenvergoeding - - - - - - - - . . . 5 . .
5105 Overname kosten/ Fee - - - - - - - - - - - - - - -
5111 Ruimtelikontwerp - 5.000] _5.000 - 5000] _ 5.000 - B - - 10.000 10.000 - - -
5,112 Uitvoering ruimtelilk ontwerp (schilderen, vitrines, lichtplan) 24.840 4500 | 29.340 24.840 4500 29340 24.840 | _2a840 74.520 9,000 83.520 - - -
5113 Grafisch ontwerp - - 5 - - - - - - - - - - - -
5.114 Uitvoering grafisch ontwerp - 2500 2500 - 2500 2500 - - - - 5.000 5.000 - - -
5115 Restauratie enreplica Gordina - 5000] 5000 - 20000]  20.000 - - - - 25.000 25.000 - - -
5116 Vertalingen teksten - 1000] 1000 - 1000] 1000 - - - - 2.000 2.000 - - -

Totaal tentoonstellingskosten 53.820 3a500] 88320 | 110.016 113.000] 223.016] | 83.150 33.500] 116650] | 246.986 181.000] _ 427.986] | 175.000 250.000 425.000

Deelproject Collectiekosten
5121 Transporten arthandiing 2.070 12.000] 14070 6.084 22,000 28.084 4.165 12.000] 16165 12319 46.000 58.319 - - -
5122 Tidelijke opslag - - - - - - - - - - - - - - -
5.123 Verzekering - 7500 7.500 - 7500 7.500 - 7500 7.500 - 22,500 22,500 - - -
5124 Bruikieen 5000] _ 5.000 5000] _ 5.000 5.000] _ 5.000 - 15.000 15.000 - - -

Totaal Collectiekosten 2.070 24500 26.570] | 6.084 34.500]  a0.584] | 4.165 24500 28.665] | 12.319 83.500 95.819] | 60.000 600.000 660.000

Deelproject Educatie / Publieksprogramma
5.201 Educatief materiaal 2.070 5000] __7.070 12.168 15000 27.168 8330 10.000] _18.330 22,568 30,000 52.568 - -
5202 Multimedia programma’s - 5000  5.000 - 2000|2000 - - - - 7.000 7.000 - -
5221 Rondieidingen/ Museumlessen - 2000 2000 - 5000 5000 - 5 - 7.000 7.000 - -
5.222 Workshops/Lezingen/Cursussen/Twee keer kijken - 4200 4.200 - 14.200] 14200 - 10.000] _10.000 - 28.400 28.400 - -
5.223 Netwerkbijeenkomsten/partnershipprogrammars - - - 20.000 | 20.000 20.000 ] 20.000 - 40.000 40,000
5.223 Oppadin de provincie 17.000] _17.000 50000  50.000 33.000] 33.000 100.000 | 100.000
5.223 Programma gericht opexpats 7000 7.000 20.000| _20.000 13.000|__13.000 40.000 40.000
5.223 Overige activiteiten / symposium/expert meeting 20.000 | 20.000 - 30.000 | 30.000 - 45.000] 45.000 - 95.000 95.000 - -

Totaal Educatie / Publieksprogramma kosten 2.070 60.200] 62270] | 12.168 156.200| 168.368] | 8.330 131.000] 139.330] [ 22.568 347.400]  369.968] | 35.000 300.000 335.000

Deelproject Publicatie
5.211 Honoraria auteurs publicatie - 5.000] _5.000 - 15.000 ] 15.000 - 10.000] _10.000 - 30,000 30.000 - - -
5.212 Vormgeving publicatie - - - - - - - - - , - , , , ,
5.213 Vertaling publicatie - 1000 1000 - 1000 1000 - - 5 - 2.000 2.000 - - -
5214 Fotokosten - 1000] 1000 - 1.000] 1000 - - - - 2.000 2.000 - - -
5215 beeldrecht/pictoright - - - - - - - - - - - - - - -
5216 Uitgeverskosten - - - - - - - - - - - - - - -
5217 bewiisexemplaren - - - - - B - B - - - - - - -

Totaal Publicatiekosten [ -1 7.000] _ 7.000] [ -1 17.000] __17.000] | -1 10.000]__10.000] | -1 34.000 | 34.000] | -1 -1 -]

Deelproject Opening

5.220 Opening [ 1 7.500 7500] | 1 7.500 7500] | -1 -1 10 -1 15.000 15.000] [ -1 | -]
Totaal Openingskosten [ | 7500]  7500] [ | 7500]  7.500] | | -1 B | 15.000 | 15.000] | N 7.500 | 7.500 |

Deelproject Marketing & Communicatie
5.311 Strategie & creatief concept/ positioneringsfitm Van Gogh 8.280 5.000] 13280 24.33% 24.33 16660 16660 49276 5.000 54.276 - - -
5312 Opmaak & productie / positioneringsfilm Van Gogh - 47.000] _47.000 - 7000|7000 - 7.000] _7.000 - 61,000 61.000 - - -
5.313 Drukwerk - 500 500 - 500 500 - 500 500 - 1500 1,500 - - -
5314 Copywriting & vertalingen - 2500 2.500 - 2500|2500 - 2500|2500 - 7.500 7.500 - - -
5315 Bezoekersactivatie - - - - - - - - - - - - - - -
5316 Beeldrecht - - - - - - - - - - - - - -
5317 PR (intemationale samenwerkingen NBTC etc) 4000 4.000 12.000] 12.000 8.000 000 - 24.000 24.000 -
5318 Mediainkoop - 45.000 | 45.000 - 90.000 | 90.000 - 65000 65.000 - 200000| 200,000 - -

5319 Commercisle samenwerkingen / development 2.070 N YY) 6.084 | eom 4165 | _ates 12319 - 12319 - - -
Totaal Marketing & Communicatie [ 10350 | 104.000] 114350] [ 30.420 112.000] 142.420] | 20.825 | 83.000] 103.825] | 61.505 | 299.000]  360.505] | 60.000 | 750.000 | 810.000 |

Overige kosten
5.402 Vaste Van Gogh presentatie en tentoonstelling Van Gogh en de boeren [ | [ 10 | | N | 10 | [ | | -]
5402 Overige projectkosten (beveilging) [ I aw| zaw] | I Sow| ] | I | wm| | T ] aaw] | I I |

Totaal Overige kosten [ -1 22360 22360] | 67.080] 67.080] | 44720 aa720] | -1 134.160] 134160 | -1 -1 -]

TOTALE KOSTEN 68.310 260.060 | 328.370 158.688 507.280 | 665.968| | 116.470 326720 | 443190 | 343.468]  1.094.060 | 1.437.528 330.000 1.907.500 2.237.500

_ | September 2026 tot en met december 2026 | | Januari 2027 0 l | | | ToTAAL | | September 2028 tot enmet december 2031 |

I ] || [ 1 | [ ] 1| mm |
| | | ] [_] [_]

— | | . . . .

-

— | | || | | |

I

— [ | [ | [ | 1 1

I

] | | | | |

| | | | | |



HBerger
Markering


TOELICHTING BEGROTING

Vincent — Zijn vroege jaren
Het Noordbrabants Museum

De projectbegroting betreft een meerjarige investering in de verdere ontwikkeling en duurzame
verankering van de Van Gogh-programmalijn van Het Noordbrabants Museum in de periode
september 2026 tot en met 2028. Binnen deze periode werkt het museum aan een inhoudelijke,
organisatorische en financiéle versterking van zijn positionering als hét museum van Vincent van
Goghs vroege jaren.

Totale begroting en eigen bijdrage

De totale projectbegroting laat zien dat het museum zelf substantieel investeert in deze
ontwikkeling. Met een eigen bijdrage van €987.528 draagt Het Noordbrabants Museum het
grootste deel van de financiering. Deze bijdrage bestaat uit:

e €343.468 inzet van medewerkers;
e £€644.060 directe eigen financiéle bijdrage vanuit de organisatie.

Publieksinkomsten

De verwachte publieksinkomsten bedragen €183.260. Deze raming is gebaseerd op de totale
museumbezoekersaantallen van respectievelijk circa 185.000 bezoekers in 2026, 190.000
bezoekers in 2027 en 200.000 bezoekers in 2028, waarvan naar verwachting circa 40% een Van
Gogh-presentatie bezoekt. Uitgaande van een gemiddelde netto ticketopbrengst van €8,50 per
bezoeker en het uitgangspunt dat circa 14% van de totale entree-inkomsten kan worden
toegerekend aan de Van Gogh-programmalijn, komt dit neer op circa €0,48 per
museumbezoeker. De publieksinkomsten groeien gefaseerd mee met de verwachte
bezoekersaantallen en bedragen respectievelijk €29.353, €90.440 en €63.467 per jaar. Hierbij is
rekening gehouden met de looptijd van de projectactiviteiten per jaar: circa 4 maanden in 2026,
12 maanden in 2027 en 8 maanden in 2028.

Interne kosten

De interne kosten betreffen volledig de inzet van medewerkers van Het Noordbrabants Museum
voor de ontwikkeling, uitvoering en coérdinatie van de Van Gogh-programmalijn in de periode
2026-2028.

De grootste interne inzet betreft curatorschap en projectleiding, noodzakelijk voor onderzoek,
inhoudelijke ontwikkeling, afstemming met bruikleengevers en partners, publieksprogrammering
en de organisatorische aansturing van het project. Daarnaast is structurele inzet opgenomen
voor marketingcommunicatie, educatie en publieksbegeleiding, gericht op zowel regionale als
internationale doelgroepen.

De interne uren zijn berekend op basis van een gemiddeld uurtarief van €57,50 in 2026, €58,50 in
2027 en €59,50 in 2028. De totale interne bijdrage van het museum bedraagt €343.468.



Tentoonstellingskosten

Deze kosten (€427.986) betreffen de ontwikkeling en uitvoering van de presentatieperiodes in
2026-2028, inclusief curatorschap, onderzoek, tentoonstellingsontwerp, belichting, beheer en
behoud, meertalige presentatie en interactieve onderdelen. De investering legt tevens de
inhoudelijke basis voor een toekomstige vaste Van Gogh-presentatie vanaf 2029.

Collectiekosten

De collectiekosten (€95.819) bestaan voornamelijk uit transport, art handling, verzekering en
bruikleenkosten voor kunstwerken en objecten afkomstig van nationale en internationale
partners. De relatief hoge kosten hangen samen met de inzet van waardevolle bruiklenen, de
bijbehorende verzekeringsverplichtingen als conditiecontroles en specialistische eisen rondom
klimaat, veiligheid, transport en installatie van de werken.

Publieksprogramma en educatie

De kosten voor publieksprogramma en educatie zijn relatief hoog (€369.968) doordat gedurende
de volledige projectperiode (2026—2028) een meerjarig publieksprogramma voor diverse
doelgroepen wordt ontwikkeld en uitgevoerd. Het gaat nadrukkelijk niet om incidentele
activiteiten, maar om een structurele en doorlopende programmering rondom de Van Gogh-lijn.
De post omvat museumlessen, rondleidingen, workshops, lezingen, community activiteiten,
outreach in Brabant, programma’s voor expats en nieuwe Brabanders en prikkelarme
openstellingen. Daarnaast zijn kosten opgenomen voor educatief materiaal, publieksbegeleiding,
externe sprekers en samenwerking met maatschappelijke en internationale partners.

Marketing en communicatie

De marketinginzet van €360.595 ondersteunt de positionering van Brabant als oorsprong van
Vincent van Gogh en richt zich op regionale, nationale en internationale publieksgroepen. De
kosten betreffen onder meer een tweetalige positioneringsfilm, internationale PR,
contentproductie, partnercampagnes, social advertising en media-inkoop. Het beoogde
mediabereik groeit van circa 350.000 bereikte personen in 2026 naar ruim 1 miljoen impressies
per jaar in 2027 en 2028, mede in aanloop naar Van Gogh 2028.

Hiermee onderstreept het museum dat de Van Gogh-lijn niet wordt beschouwd als een tijdelijk
project, maar als een strategisch speerpunt binnen de langetermijnontwikkeling van de
organisatie.

De financiering vanuit aanvullende fondsen en private partners bevindt zich momenteel nog in
een ontwikkelfase. Een bijdrage van ASML X Brabant C speelt hierin een belangrijke stimulerende
rol, waarmee het museum de inhoudelijke en organisatorische basis legt voor verdere
fondsenwerving, sponsorontwikkeling en internationale positionering richting Van Gogh 2028.
Het museum voert actief gesprekken met publieke en private partners, onderhoudt bestaande
relaties en investeert tegelijkertijd in het uitbreiden van het netwerk van financiers, sponsoren
en strategische samenwerkingspartners. Daarnaast wordt ingezet op verdere professionalisering
van fondsenwerving en relatiebeheer, onder meer via de recente vacature voor een
relatiemanager.



De middelen van Brabant C worden ingezet om versnelling mogelijk te maken op onderdelen die
essentieel zijn voor de duurzame doorontwikkeling van Vincent — Zijn vroege jaren. Daarbij gaat
het onder meer om:

e versterking van onderzoek en inhoudelijke ontwikkeling;

e uitbreiding van personele capaciteit en specialistische expertise;

e ontwikkeling van tentoonstellingen en publieksprogramma’s;

e intensivering van nationale en internationale samenwerkingen;

e organisatie van aanvullende bijeenkomsten en netwerkactiviteiten gericht op financiers,
partners en strategische stakeholders;

e ontwikkeling van nieuwe financieringsmogelijkheden en structurele verdienmodellen.

De investering in marketingcommunicatie hangt direct samen met de internationale
positioneringsambitie van Brabant als oorsprong van Vincent van Gogh. De inzet richt zich niet
uitsluitend op publiekswerving, maar ook op duurzame merkontwikkeling, internationale
zichtbaarheid, publieksverbreding, partnerontwikkeling en de spreiding van cultuurtoerisme
binnen Brabant.

De meerjarige aanpak maakt het mogelijk om campagnes, internationale persrelaties,
partnernetwerken en publieksbereik structureel op te bouwen en duurzaam te verankeren.
Onderdeel hiervan is de ontwikkeling van een hoogwaardige positioneringsfilm en een
internationale communicatiestrategie richting Van Gogh 2028. De marketing- en communicatie-
inzet ondersteunt daarmee zowel de maatschappelijke als de economische impact van het
project.

Binnen het project wordt nadrukkelijk ingezet op bestendiging na afloop van de subsidieperiode.
De investering van Brabant C maakt het mogelijk om de basis te leggen voor een structureel
sterker verdienvermogen rondom de Van Gogh-positionering. Het museum verwacht dat deze
ontwikkeling op termijn leidt tot:

e hogere en meer structurele bezoekersinkomsten;

e groei van sponsor- en fondsenwerving (relatieontwikkeling, zichtbaarheid van langdurige
partnerships);

e versterking van internationale zichtbaarheid en samenwerkingsmogelijkheden;

e aanvullende publieke en private financiering (extra financieringsbronnen buiten de
reguliere exploitatie);

e grotere aantrekkingskracht voor educatieve en culturele partners.

De bijdragen van partners en aanvullende private en publieke financiering vormen hierin een
eerste stap. Parallel aan het project werkt het museum actief aan het uitbreiden van dit netwerk
van financiers en samenwerkingspartners, zodat de ontwikkelde programmalijn ook na 2028
duurzaam kan worden voortgezet.

De projectperiode wordt daarmee niet alleen gebruikt voor programmering en onderzoek, maar
ook voor het versterken van de organisatorische en financiéle basis die nodig is om de Van Gogh-



positionering langdurig te borgen binnen de exploitatie en het meerjarenbeleid van Het
Noordbrabants Museum.

Doorkijk 2028 — 2030

De doorkijk 2028-2030 betreft de ontwikkeling van de nieuwe vaste Van Gogh-presentatie en de
internationale tentoonstelling Van Gogh en de boeren. Deze investering valt buiten de huidige
aanvraag, maar toont de structurele ontwikkeling van de Van Gogh-programmalijn. De
opgenomen investering van circa €2,2 miljoen betreft een voorlopige meerjarige
ontwikkelrichting en geen uitgewerkt uitvoeringsbudget.

Binnen deze raming zijn onder meer investeringen voorzien in tentoonstellingsontwikkeling
(€425.000), denk aan ontwikkeling en uitvoering van het ruimtelijke en het grafisch ontwerp, AV-
ontwerp, AV-hardware en verlichting, collectiekosten en internationale bruiklenen (€660.000),
educatie en publieksprogramma’s voor zowel de vaste presentatie als de tentoonstelling
(€335.000) en marketing en communicatie (€810.000), waaronder internationale PR, media-
inkoop, publiekscampagnes en de positionering.

De hogere begroting hangt samen met de grotere internationale ambitie, de langere looptijd,
structurele investeringen in de duurzame verankering van de vaste Van Gogh-presentatie binnen
het museum en aanvullende publieks- en marketingactiviteiten rondom de nieuwe presentatie
en tentoonstelling in de periode 2028-2030.
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- Stichting Leye Fonds

- Stichting Tiny en Anny van Doornefonds
- Coovels Smits Stichting

- Stichting de Mug — van Heijningen

- Mr. Paul de Gruijter Stichting

- Gilles Hondius Foundation

- M.A.O.C. Gravin van Byland Stichting

Fondsen die aansluiten bij de inhoudelijke
ambitie om Brabant internationaal te
positioneren als oorsprong van Vincent van
Gogh. Voornamelijk vermogensfondsen waar
al een relatie mee bestaat. Deze relatie
verdiepen met de uiteindelijk wens meerjarig
te ondersteunen i.p.v. projectmatig.

2. Publiekswerking, participatie en educatie

- Fonds voor Cultuurparticipatie
- Fonds 21

- VSB Fonds

- Elja Foundation

- DigitALL

- Blockbusterfonds

Voor publieksprogramma'’s, educatie,
jongerenbereik, maatschappelijke impact en
een marketinginjectie. De nadruk op
inclusieve programmering, co-creatie,
community engagement en duurzame
samenwerking met onderwijs- en
maatschappelijke partners zoals LessonUp? in
Brabant.

3. Internationale positionering en Europese
samenwerking

- te onderzoeken

Richting Van Gogh 2028 onderzoekt het
museum aanvullende internationale
financieringsmogelijkheden en Europese
samenwerkingen. Hierbij wordt ingezet op:

- internationale culturele netwerken

- Europese subsidiemogelijkheden;

- toeristische en mediapartners zoals
incoming operators voor Nederland/Benelux;
- kennisuitwisseling rondom erfgoed, educatie
en publieksontwikkeling.

Aanpak partners

Parallel aan de fondsenwerving investeert het museum in het verdiepen van bestaande
sponsorrelaties en het aantrekken van nieuwe strategische partners. Met uitbreiding van de
organisatie via een relatiemanager wordt structureel ingezet op professionalisering van
sponsorontwikkeling, relatiebeheer en langjarige partnerships. Daarbij wordt specifiek gezocht
naar partijen die zich herkennen in thema'’s als erfgoed, regionale identiteit, innovatie, educatie

en internationale zichtbaarheid.

Bestaande relaties? met onder andere De Mandemakers Groep, Rabobank, VDL Groep, Avans
Hogeschool en Van Lanschot Kempen vormen hierbij een belangrijke basis voor verdere
uitbreiding van het netwerk. Hen gaat het museum enthousiasmeren om de structurele jaarlijkse
bijdrage te verhogen ofwel een extra financiéle injectie voor de Van Gogh activiteiten. Zoals in

https://www.lessonup.com/site/nl

2https://www.hetnoordbrabantsmuseum.nl/steun/sponsoring/onze-sponsoren/
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het projectplan aangegeven heeft het museum een long-list met potentiéle partners: Bank Delen,
Vanderlande, Colruyt Group, UmiCore, BOM en SocialDeal.

Risicoanalyse

Het Noordbrabants Museum beschouwt de ontwikkeling van de Van Gogh-programmalijn als een
strategisch speerpunt met grote inhoudelijke en publieksmatige potentie. Tegelijkertijd vraagt
een meerjarige ontwikkeling van deze omvang om zorgvuldige risicobeheersing en continue
monitoring. De belangrijkste risico’s en beheersmaatregelen zijn hieronder opgenomen.

Financiéle risico’s

Een belangrijk risico betreft het onvoldoende realiseren van aanvullende financiering,
sponsorinkomsten of publieksgroei ten opzichte van de prognoses. Om dit risico te beperken zet
het museum sterk in op:

e actieve fondsenwerving en sponsorontwikkeling;

e uitbreiding van strategische partnerschappen;

e gefaseerde uitvoering van projectonderdelen;

e continue monitoring van inkomsten en kosten;

e versterking van de financiéle bedrijfsvoering onder leiding van de recent aangestelde
directeur-bestuurder financién en bedrijfsvoering.

Daarnaast functioneert de bijdrage van Brabant C nadrukkelijk als aanjaagbudget waarmee
aanvullende financiering en structurele inkomstenstromen kunnen worden ontwikkeld.

Organisatorische risico’s

De verdere ontwikkeling van de Van Gogh-lijn vraagt extra capaciteit, specialistische kennis en
goede interne afstemming. Om overbelasting of vertraging te voorkomen investeert het museum
in:

e uitbreiding van personele capaciteit waar nodig;

e heldere projectstructuren en verantwoordelijkheden;

e versterking van projectmanagement en planning;

e inzet van externe expertise voor onderzoek, programmering en internationale
samenwerking.

Publieks- en positioneringsrisico’s

De ambitie om Het Noordbrabants Museum nationaal en internationaal sterker te positioneren
rondom Van Gogh vraagt continue publieksontwikkeling en zichtbaarheid. Het risico bestaat dat
publieksbereik of internationale impact achterblijft bij de ambities. Daarom wordt ingezet op:

e gerichte publieks- en marketingstrategieén;

e samenwerking met onderwijsinstellingen en culturele partners;
e internationale netwerkontwikkeling;

e toegankelijke publieksprogrammering voor diverse doelgroepen;
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e koppeling van onderzoek, educatie en presentatie.

Hierdoor wordt gewerkt aan duurzame publieksbinding en een bredere maatschappelijke
verankering.

Risico op onvoldoende bestendiging

Een belangrijk aandachtspunt is de continuiteit van de programmalijn na afloop van de
subsidieperiode. Om dit risico te beperken wordt gedurende de projectperiode nadrukkelijk
gewerkt aan:

e structurele inbedding van de Van Gogh-lijn in het meerjarenbeleid;
e ontwikkeling van duurzame verdienmodellen;

e opbouw van langjarige partnerschappen;

e versterking van sponsor- en fondsenrelaties;

e groei van eigen inkomsten en internationale zichtbaarheid.

De projectperiode wordt daarmee expliciet gebruikt als overgang naar een duurzaam verankerd
programma binnen de exploitatie van het museum.

Monitorings- en evaluatieplan

Het Noordbrabants Museum monitort de voortgang van het project gedurende de volledige
looptijd van september 2026 tot en met 2028. Monitoring en evaluatie zijn gericht op zowel
inhoudelijke, publieksmatige als financiéle doelstellingen.

Vincent — Zijn vroege jaren wordt gerealiseerd door een projectgroep onder leiding van een
projectleider die verantwoordelijk is voor de dagelijkse codrdinatie, planning en uitvoering van
het project. Het managementteam van Het Noordbrabants Museum draagt zorg voor
strategische besluitvorming en toezicht op voortgang, budget, kwaliteit en duurzame verankering
binnen de organisatie.

Monitoring
Gedurende het project worden periodiek de volgende onderdelen gevolgd:

e voortgang van onderzoek en tentoonstellingsontwikkeling;

e ontwikkeling van publieksbereik en bezoekersaantallen;

e deelname aan educatieve programma’s;

e ontwikkeling van partnerschappen en internationale samenwerking;

e sponsor- en fondsenwerving;

e ontwikkeling van eigen inkomsten;

e voortgang van organisatorische versterking en capaciteitsontwikkeling.

De projectvoortgang wordt intern periodiek besproken binnen directie, management en
projectteams. Financiéle monitoring vindt plaats op basis van begroting, realisatie en prognoses.



Indicatoren
Kwantitatieve indicatoren

- aantal bezoekers aan tentoonstellingen en publieksactiviteiten;

- deelname aan educatieve programma’s;

- bereik en mediawaarde van publiciteit en communicatie;

- ontwikkeling van partnerschappen en samenwerkingen;

- groei van publieksinkomsten, sponsorbijdragen en aanvullende financiering.

Kwalitatieve indicatoren

- bezoekerservaringen en publiekswaardering;

- feedback van deelnemers aan programma’s en activiteiten;

- evaluatie van samenwerkingen met partners;

- beoordeling van de maatschappelijke en culturele impact van het programma.

Methoden van gegevensverzameling
Voor monitoring en evaluatie worden verschillende onderzoeksmethoden ingezet:

e publieksonderzoek: doorlopend onderzoek naar bezoekersaantallen, publieksprofielen
en bezoekerservaringen via bestaande onderzoeksinstrumenten en partners zoals
Hendrik Beerda Brand Consultancy en Cigarbox;

e media-analyse: monitoring van persbereik, zichtbaarheid, mediawaarde en online
impact;

o feedbackverzameling: actieve verzameling van feedback tijdens en na
publieksprogramma’s, educatieve activiteiten en bijeenkomsten met partners en
stakeholders;

e interne monitoring: periodieke analyse van voortgang, planning, budget en
projectresultaten.

Tijdschema

Voorbereidingsfase (nu — september 2026)
Conceptontwikkeling, onderzoek, netwerkontwikkeling, fondsenwerving, organisatie, personele
voorbereiding en productievoorbereiding.

Uitvoeringsfase (september 2026 — oktober 2028)
Realisatie van tentoonstellingen, publieksprogramma’s, educatieve activiteiten,
onderzoekstrajecten en internationale samenwerking.

Tussentijdse evaluatie
Halverwege de projectperiode vindt een tussentijdse evaluatie plaats, inclusief
voortgangsrapportage richting Brabant C. Hierin wordt gerapporteerd over:



e deinhoudelijke voortgang van de programmalijn;

e gerealiseerde publieksresultaten;

e ontwikkeling van partnerschappen en financiering;

e de mate waarin de Van Gogh-positionering duurzaam wordt verankerd;

e een verdere financiéle inkijk in de structurele borging na afloop van de subsidieperiode.

De tussentijdse evaluatie biedt tevens ruimte om waar nodig projectonderdelen, planning of
financieringsstrategie bij te sturen.

Afrondingsfase (oktober 2028 — januari 2029)
Afbouw van projectonderdelen, evaluatie, analyse van resultaten en opstelling van
eindrapportage.

Eindevaluatie

Na afloop van het project wordt een integrale evaluatie opgesteld waarin zowel de artistieke,
maatschappelijke, organisatorische als financiéle resultaten worden beoordeeld. Hierbij wordt
specifiek gekeken naar:

e deimpact van de Van Gogh-positionering op de profilering van het museum;
e de gerealiseerde groei in publieksbereik en zichtbaarheid;

e de ontwikkeling van structurele inkomstenstromen;

e de mate waarin het project duurzaam is ingebed in beleid en exploitatie;

e de bijdrage aan de culturele profilering van Brabant.

De resultaten van deze evaluatie vormen tevens de basis voor verdere doorontwikkeling van de
Van Gogh-programmalijn na 2028.

Vervolgfase (vanaf oktober 2028)

Na afronding van de projectperiode wordt ingezet op verdere bestendiging van Vincent — Zijn
vroege jaren binnen de structurele programmering van het museum. Daarbij werkt het museum
aan vervolgprojecten binnen de meerjarige Van Gogh-programmalijn zoals een tentoonstelling
met de werktitel Van Gogh en de boeren, langdurige publieksbinding, community engagement en
verdere uitbouw van samenwerkingen met educatieve, maatschappelijke, culturele en financiéle
partners.

De kennis, expertise, samenwerkingen en publieksrelaties die binnen het project worden
opgebouwd, vormen de inhoudelijke en organisatorische basis voor een vernieuwde vaste Van
Gogh-presentatie vanaf 2029, waarin Van Goghs vroege jaren duurzaam worden verankerd
binnen Het Noordbrabants Museum.
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